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Uvod

Vazené kolegyné, vazeni kolegové,

mate pfed sebou sbornik pfispévkl z mezinarodni konference Nové trendy
vzdélavani policistd 1V, ktera se uskutecnila ve dnech 2. a 3. listopadu 2022 ve VySSi
policejni Skole a Stfedni policejni Skole Ministerstva vnitra v HoleSové. Ve sborniku
jsou uvedeny pfispévky zabyvajici se pfedevSim policejnim Skolstvim, které maji

prakticky i teoreticky charakter.

Obsahova napli konference byla velmi pestra a zaroven poplatna vyznamnym
spoleCenskym otazkam, napf. potfeby jednotného vzdélavani pro pfislusniky sluzby
cizinecké policie v souladu s pozadavky agentury Frontex, problematice doplfujicich
forem jazykové vyuky v resortnim vzdélavani nebo informaci k projektu Erasmus

FAST — nastroji k zabezpeCenému distanénimu testovani.

Dulezité bylo ocenéni nejen ze strany zahrani¢nich hostu, Ze mohli vzajemné
sdilet své odborné znalosti, dovednosti a zkuSenosti. Jednim z cil konference bylo
vytvofit pfesah ve vzdélavani v dalSich bezpeénostnich sborech a ozbrojenych
silach, a to se diky aktivni G&asti zastupct Univerzity obrany a Vézeriské sluzby CR

podafilo.

Spolec¢né s organizaCnim tymem jsem byl potéSen zajmem o tuto konferenci ze
strany Ministerstva vnitra, Policejni akademie CR i né&kolika utvar( Policie CR.
O vyznamu konference svédéi vystoupeni zastupce Policejni akademie CR plk. v.v.
Mgr. LukasSe Habicha, Ph.D., vnémz pfitomné seznamil s motivacnimi

a problémovymi aspekty nastupu k Policii CR ve vztahu k policejnimu vzdélavani.

Vazim si také aktivniho pfistupu partnerskych zahrani¢nich Skol ze Slovenska,
Polska, Némecka a Rumunska, ktery vyplyva z dlouholeté oboustranné spoluprace.
Prispévky zahraniC¢nich skol nas obohatily o konkrétni aspekty policejniho vzdélavani

ve vySe uvedenych zemich.



Sbornik je vydan jak v tisténé, tak i v elektronické podobé. Jsou zde uvedeny
vSechny pfispévky, které splfiovaly pozadovana kritéria, a to v jazycich, jimiz byly

prezentovany. Nékteré z nich prosly drobnou formalni Upravou.

Velmi kvituji bohatou a kvalitni uCast pozvanych hosti — odborniku. Jejich
zapojeni bylo efektivni a angazované, pomohlo splnit hlavni zamér konference, a to
vyménu aktualnich informaci jak na formalni drovni, tak i pfi neformalnich debatach.
VérFim, ze tato mezinarodni konference pfispéje k vyssi kvalité vzdélavaciho procesu
v policejnim Skolstvi a k rozvoji spoluprace mezi zu€astnénymi institucemi. TéSim se

na budouci spolupraci pfi dalSich podobnych pfilezitostech.

vrchni rada plk. PhDr. PaedDr. Pavel Novak, MBA
feditel Skoly



Histéria bezpecnostnych zloziek

JUDr. Erik Michalik - SOS Policajného zboru Pezinok (SR)

Abstract

The contribution deals with the historical development of security forces from
1918 to the present day. The first chapter summarizes important milestones related
to the historical development of the security forces starting with the period of their
development since 1918, which was focused on the development of the police, the
establishment of the Security Guard Corps and the Czechoslovak gendarmerie. The
period from 1939 to 1945 is covered in the second chapter, where the competences
and tasks of the Central office of state security are specified. The third chapter
discusses the tasks of the National Security Corps in the period between 1945 and
1989. The fourth chapter is dedicated to the establishment of the Police Force in the
territory of the Slovak Republic.

Key words
Historical development, security forces, Security Guard Corps, Czechoslovak
gendarmerie, Central Office of the state security, National Security Corps, Police

Force.

Uvod

Cielom konferencie ,Histéria bezpecnostnych zloziek” je poskytnut jej
ucastnikom uceleny obraz o vyvoji avztahu Statu k bezpelnostnym zlozkam
z hladiska historicko - pravnej retrospektivy. Z uvedeného dévodu budem v mojom
prispevku problematiku tykajucu sa historie bezpeclnostnych zloziek analyzovat
v kontexte so vznikom a vyvojom bezpeénostnych zloziek za pésobenia prvej
Ceskoslovenskej republiky aZ po sugasnost, pricom sa budem prevaZzne zameriavat

na ¢innost bezpecnostnych zloZiek na uzemi Slovenskej republiky.



1 Policia v obdobi prvej Ceskoslovenskej republiky v rokoch
1918 - 1938

Vznikom Ceskoslovenskej republiky po rozpade Rakusko-Uhorska vznikla
otazka vybudovania bezpecnostnych organov, ktoré by boli schopné zabezpecit
bezpednost ob&anov a §tatu pred trestnou &innostou.' V danom obdobi bol vykon
uloh policie zvereny vacsinou do pravomoci obci. V tomto obdobi iba Praha, ako
hlavné policajné riaditelstvo disponovalo uniformovanou policiou. Na €ele policajnych
riaditel'stiev, ktoré boli podriadené zemskému prezidentovi stali policajni riaditelia.
V naplni bezpec€nostnych zloziek bolo hlavne zachovat verejny poriadok
a bezpecnost, viest evidenciu obCanov, zbrojné zalezitosti, vykonavat dohlad nad
hostincami, ochrana bezpeénosti oséb a majetku a podobne.? Zakon ¢&. 2/1918 Zb.
7 02.11.1918 o zriadeni najvys$ich spravnych uradov v Ceskoslovensku polozZil
zaklady jednotlivych ministerstiev, kde bol vytvoreny ,Urad pre vnitorni spravu®,
ktory sa neskér premenoval na Ministerstvo vnutra. Pracovnici tohto ministerstva boli
vacsinou byvali uradnici Rakusko-Uhorska, ktori sa riadili sluzobnymi predpismi
prevzatymi z byvalého policajného aparatu byvalej monarchie.®> V ramci byvalého
uhorského policajného systému na Uzemi Slovenska neexistovala Statna policia.
Vynimku predstavoval Statny pohraniény urad zriadeny v roku 1903 v Bratislave,
ktory disponoval dvomi expoziturami. Zakonom ¢&. 165/1920 Zb. bola obnovena
¢innost’ policajnych riaditelstiev v KoSiciach a v Bratislave. Na zakon z roku 1920
nadviazal zakon €. 208/1931 Sb., ktory umozrnoval vlade zriadovat Statne policajné

urady v oblastiach, av§ak iba so suhlasom zastupitelstva.*

1.1 Zbory straznej bezpeénosti

Statna policia zahrfiovala zloZku uniformovanej a neuniformovanej policie. Tieto
zlozky  boli  oficidlne  pomenované  ,uniformovanéd  straz  bezpeclnosti®
a ,heuniformovana straz bezpecnosti.“ Spolu boli oznaCované ako ,Zbory straznej
bezpecnosti.“ Uniformovanej strazi nalezala poriadkova a strazna sluzba.

Neuniformovanej strazi nalezala spravodajska sluzba. Naplii vykonu sluzby bol

L SNITILA, Z., Prehled déjin SNB. s. 10. 5

2 MACEK, P., UHLIR, L., Dgjiny policie a éetnictva Il.- Ceskoslovenska republika (1918-1939). s. 21-
26.

3 SNiIILA, Z., Prehled déjin SNB. s. 10.

*KACIK, E., Policia vo vyvoji verejnej spravy. s. 65-66.



upraveny sluzobnym poriadkom Ministerstva vnutra. Podfa neho uniformovana straz
bezpe€nosti vykonavala hliadku, pochédzky, strazila vazfiov, poskytovala prvu
pomoc a podobne. Neuniformovana straz vykonavala spravodajsku a vySetrovaciu
sluzbu a podobne.® Prislusnici Zborov straznej bezpeénosti boli rozdeleni na gaZistov
a uradnikov. Uradnici boli nasledne rozéleneni na dve skupiny, a to: ,uradnici status
A“a ,uradnici status B.“ Uradnici status A boli prijimani zradov armadnych
déstojnikov, ktori uspesne ukonCili strednu Skolu a zlozili pozadovanu odbornu
skusku. Pre uradnikov status B sa vyzadovalo vySSie vzdelanie s prislusnou

kvalifikaciou a Uspedné ukonéenie skusky z odbornej spdsobilosti.®

1.2 Cetnictvo

Prvé CcCetnicke zlozky v ramci novovzniknutého Ceskoslovenského aparatu
pdsobili v Cechach, ku ktorym sa neskér pripajali ostatné &etnicke zlozky. Na Gzemi
Slovenska vplyvom Madarov bola vacsina prislusnikov €etnickych zloZiek madarskej
narodnosti. Na zaklade tychto faktorov je mozZné konStatovat, Ze aj v neskorSom
obdobi v ramci &eskoslovenského aparatu zaklad &etnictva tvorilo éetnictvo z Ciech
a Moravy.” Ceskoslovenské &etnictvo bolo organizované podla rakiskeho systému,
pricom bolo modifikované a doplnené o dalSie prvky. Kone¢nu podobu cetnictva
ustanovil zakon &. 299/1920 Sb. zakon o &etnictve.® Na &ele &etnictva stal generalny

riaditel s riadiacimi organmi na Ministerstve vnutra.®

2 Bezpeénostné zlozky v obdobi neslobody v rokoch 1939 - 1945

V obdobi Slovenského Statu v rokoch 1939 - 1945 Ministerstvo vnutra zastavalo
dominantné postavenie v hierarchii ustrednych organov Statnej spravy. Zaciatok
¢innosti slovenského Ministerstva sa datuje od dna 09.10.1938. Podobne ako dalSie
ministerstva, tak aj Ministerstvo vnutra bolo zriadené nariadenim viady z 15.03.1939,
publikovanym pod €islom 4/1939 SI. z. Agenda Ministerstva vnutra bola upravena uz
vroku 1938, konkrétne zakonom &. 299/1939 Sb. vydanym 22.11.1938.° Po

> MACEK, P., UHLIR, L., Dgjiny policie a éetnictva Il. s. 24.

® KACIK, E., Vyvoj bezpednostného aparatu burzoazneho Ceskoslovenska (1918-1938). s. 32-34.
"KACIK, E., Policia vo vyvoji verejnej spravy. s. 79-81.

8 Vynos Ministerstva vnutra €. 6200-13-20 zo dfa 7.11.1920.

® KACIK, E., Policia vo vyvoji verejnej spravy. s. 79-81.

19 KACIK, E., Bezpecnostna sprava klérofasistického Slovenského $tatu a jej rozkladny proces.
s. 9-10.



organizadnej stranke Ministerstvo vnutra tvorilo $est odborov. Ustredfia $tatnej
bezpecnosti bola zakladnym prvkom, ktory vznikol 01.01.1940 a bol najvySSim
policajnym uradom na Slovensku. Jeho hlavnym poslanim bol boj proti Statnym
provokatérom, samozrejme za suéinnosti s nemeckym Gestapom. Ustrednia $tatnej
bezpeénosti spadala do kompetencie iba ministrovi vnatra.** Na tzemi Slovenského
Statu sa spocCiatku pouzival pojem Cetnictvo, ktory vSak v priebehu roka 1939
nahradil slovensky nazov zandarstvo na zaklade vyhlasky Prezidia MV
&. 246/1939."

2.1Policia a ¢etnictvo v rokoch 1945 - 1989

Vlada narodnej fronty v KoSiciach dna 17.04.1945 schvalila dokument
,2Budovanie narodnej bezpecnosti‘, na zaklade ktorého bol vytvoreny jednotny
Policajny zbor, oznaCovany Cesky ako Sbor narodni bezpecnosti (SNB) a slovensky
ako Zbor narodnej bezpednosti (ZNB).® Dna 21.12.1948 bol vydany zakon
C. 286/1948 Sb. o narodnej bezpec€nosti, ktory ZNB charakterizoval ako jednotny
a vojensky organizovany zbor. Prielom v organizacii a vo vyvoji ZNB predstavoval
zakon €. 70/1965 Sb. o Sboru narodni bezpecnosti, ktory zodpovedal vyvoju
spolo¢nosti.'* ZNB sa pri vykone svojej &innosti riadil platnou Gstavou CSSR,
zakonmi a vSetkymi ostatnymi predpismi.'’> Posledny zakon, ktory upravoval
postavenie a €innost ZNB bol zakon &. 40/1974 Sb. o Sboru narodni bezpec€nosti,
ktorého ulohy zostali nezmenené a pribudli nové ulohy ako zabezpecCovat ochranu
ustavnych cCinitelov, podielat sa na stanovenych ulohach definovanych predpismi
0 ochrane $tatneho, hospodarskeho a sluZzobného tajomstva a podobne.*® Sugastou
ZNB bolo viacero zloZiek, ato verejna bezpecnost, bezpeéné letectvo, Skoly
a systém vzdelavania, pohotovostny pluk VB, muzeum SNB a pomocné aktivity

obc&anov.!’

" MACEK, P., UHLIR, L.,Dégjiny policie a &etnictva Il. s. 103.

2 ZEMANDLOVA, L., VARSOVA M., Viyvoj verejnej spravy na Slovensku. s. 70.
¥ BANGO, D., Vysetrovanie v Zbore narodnej bezpecénosti. s. 22.

14 Zakon &. 70/1965 Sb. o Sboru narodni bezpeénosti.

" MACEK, P., UHLIR, L., D&jiny policie a éetnictva IV. s. 46.

16 Zakon &. 102/1971 Sb. o ochrane statniho tajomstva.

" Viz uzneseni kolegia MNB ze dne 10.8ervna 1952.



3 Policajny zbor od roku 1989 az po suc¢asnost’

Sucasny Policajny zbor vznikol zakonnym opatrenim Predsednictva Slovenskej
narodnej rady dna 25.01.1991 o zriadeni Policajného zboru Slovenskej republiky
z Verejnej bezpecCnosti ako zlozka Zboru narodnej bezpecCnosti. Jeho Cinnost
a posobnost’ bola vymedzena zakonom Slovenskej narodnej rady €. 204/1991 Zb.
o Policajnom zbore Slovenskej republiky. Po naslednom rozdeleni Ceskej
a Slovenskej federativnej republiky a vzniku samostatnej Slovenskej republiky dna
01.01.1993 presli do pdsobnosti Policajného zboru byvalé federalne zlozky. Cinnost
a pésobnost’ Policajného zboru bola upravena novym zakonom Narodnej rady
Slovenskej republiky €. 171/1993 Z. z. o Policajnom zbore, ktory bol niekolkokrat
novelizovany, €o bolo dané vyvojom celej spoloCnosti, zahrani¢nou politikou

a snahou o integraciu medzi vyspelé krajiny Eurépskej tnie.*®

Zaver

Bezpecnostné zlozky mali pri vyvoji bezpecnostného aparatu Specifické
a nezastupitelné miesto. NajpozitivnejSim obdobim pre policiu a Cetnictvo bola etapa
vzniku Ceskoslovenského $tatu aZ po vznik samostatného Slovenského $tatu v roku
1939. Po skonéeni 2. svetovej vojny si na tzemi Ceskoslovenska upeviiovala svoju
poziciu komunisticka strana, kde si bezpecnostné zlozky nedokazali udrzat svoju
kontinuitu a v Zbore narodnej bezpecnosti previadala vojenska organizacia. Tato
organizacia umoznila uplné politické ovladnutie bezpecnostnych zborov, kde este aj

v sucasnosti znamenaju jej prvky vyrazny handicap pre sucasny Policajny zbor.
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Edukaéni Policejni On - Line Systém — E-POLIS

pplk. Mgr. Martina Fejfarova - Utvar policejniho vzdélavani a sluZebni pfipravy (CR)
kpt. Ing. Katefina Faltynkovd - Utvar policejniho vzdélavani a sluZebni pfipravy,
Vzdélavaci zafizeni Pardubice (CR)
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Abstract
This article describes developing of new police on-line education system and its
use in practice. LMS Moodle offers new ways of learning, which are used for more

and more courses required by different police units.

Key words
E-learning, Police, on-line education, LMS MOODLE, E-POLIS, courses

Uvod

V policejni Cinnosti je stala potfeba vzdélavani rlznych skupin v riznych
disciplinach. Moderni technologie nam vyrazné zlepSuji moznosti pfistupu ke
vzdélavani. Potfeba vyuZivat vice moderni technologie pro policejni vzdélavani
vzrostla s nastupem pandemie Covid-19, kdy bylo tfeba u vybranych kurzl
kompletné nahradit prezenéni vyuku. VSechny kurzy zastfeSil jeden vzdélavaci

portal. Dovolte nam pfedstavit E - POLIS.

1 Charakteristika systému E-POLIS

Systém E-POLIS provozuje policie na celostatni urovni a je zakladni

e-learningovou platformou pro vzdélavani pracovniku.

E-POLIS je zkratka vychazejici ze slovniho spojeni Edukacni policejni on-line
systém. Jedna se o systém fFizeni vzdélavani zalozeny na soustavé programi
spojenych v Learning Management System (dale jen ,systém LMS®), integrujici
rozmanité on-line nastroje nejen pro komunikaci a fizeni studia, ale i pro tvorbu

a sdileni vyukového obsahu.
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Systém E-POLIS je provozovan na graficky upravené platformé Moodle
(Modular Object-Oriented Dynamic Learning Environment-Modularni objektové
orientované dynamické prostfedi pro vyuku). Moodle je jeden z nejvétSich open
source LMS systému na svété s vice nez 341 miliony aktivnich uzivateld ve 244
zemich'®. Systém E-POLIS je kompatibilni a pIng& funkéni vramci vétsiny
internetovych prohlize€u (s vyjimkou internetového prohlize€e Internet Explorer) na
zafizenich vybavenych operacnimi systémy Microsoft Windows, Mac OS, iOS
a Android.

2 Urovné systému E-POLIS

Systém E-POLIS je strukturovan do dvou sobé nezavislych urovni:

a) centralni uroven
vzdélavaci aktivity urCené pro vSechny pracovniky (kurzy typu bezpecénost
prace, pozarni ochrany, prolongace povoleni k fizeni sluzebnich dopravnich

prostfedkl apod.);

b) lokalni uroven
vzdélavaci aktivity tvofené dalSimi dtvary a organizacnimi clanky policie

za ucelem uspokojeni jejich lokalni vzdélavaci potreby.

3 Obsah systému E-POLIS

Systém obsahuje udaje a informace souvisejici se studiem, tvorbou a archivaci
vysledkl jednotlivych aktivit, v€etné evaluaci s moznosti zobrazeni v pfehlednych

grafech.

Osobni udaje jsou zpracovavany na zakladé pravnich predpisu.

19 Stats.moodle.org (18.10.2022)
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V ramci systému E-POLIS Ize vyuzivat rGzné moduly, sloZeni kurzu jako:

e prednasky,

e interaktivni obsah,

e automaticky vyhodnocované testy s riznymi typy uloh,

e Ukoly pro studenty,

e diskuzni fora,

e slovnik,

e videotéka,

e knihovna materiald,

e on-line vyuka prostfednictvim videokonferencniho feSeni,

e dotazniky (anonymni i jmenné).

4 Role v systému E-POLIS

Mezi zakladni vyuzZivané role v systému E-POLIS patfi:

e UCastnik kurzu (student), kterym je pracovnik, jenz vyuziva systém
E-POLIS pro ugely svého studia. Ugastnik nema prfistup k pfehleddm
o studiu ¢&i dalSim osobnim udajum jinych uzivatelu.

e ucitel bez prava uprav - je opravnén vyucovat v kurzu a hodnotit ucastniky
kurzi, nema vS8ak opravnéni ménit kurz po obsahové strance. Dale ma
pfistup k pfehledim o studiu, ale vyhradné pouze u kurzu, kde je jeho role
ucCitele nastavena.

e ucitel (lektor) - kompletné spravuje kurz po obsahové strance a fidi studium
kurzu, je opravnén vkladat a upravovat studijni materialy, ménit Cinnosti
a aktivity a ma pfistup k pfehlediim o studiu, avSak vyhradné u kurzu, kde je
mu role ucitel/lektor zfizovatelem pfistupovych opravnéni nastavena.

e tvarce kurzu - vytvari obsah kurzu, je odpovédny za odbornou a obsahovou
naplfi kurzu, ma pfistup k pfehlediim o studiu, avSak vyhradné u kurzu, kde
je mu role ucitel zfizovatelem pristupovych opravnéni nastavena.

e manazer - je opravnén vstupovat do kurzl, upravovat jejich obsah
| nastaveni na urovni, pro kterou ma tuto roli pfidélenu. Je odpovédny

za spravu kategorii kurz a definovani uzivatelskych skupin systému
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E-POLIS, vypisovani ¢&i spousténi kurz(, obsluhu pribéhu vzdélavani,
spravu a nastaveni notifikaci. Dale ma pfistup k reportim a statistikam
vzdélavani, k pfehledum o studiu napfi€¢ kurzy v ramci centralni a lokalni

urovné.

V souCasné dobé maiji zfizené pristupy do systému E-POLIS vSechny utvary
s celostatni plsobnosti, jednotliva krajska Feditelstvi policie, Policejni prezidium CR,
VyS$Si policejni Skola a Stfedni policejni Skola MV v Praze, Generalni feditelstvi cel,

Vojenska policie, Ministerstvo vnitra CR a nékteré externi subjekty.

5 Aktualni stav systému E-POLIS

Pldvodni planované spusténi systému E-POLIS ve zkuSebnim provozu v roce
2020 bylo naruSeno pfichodem pandemie Covid-19, kdy bylo nutné zkuSebni provoz
de facto preskocit a zacCit vyvijet systém za provozu. Primarnim cilem bylo zajisténi
zkousek pro studenty kurz( zakladni odborné pfipravy tak, aby mohli byt co nejdfive
nasazeni jako posily do pfimého vykonu sluzby. S postupem c&asu se zacali

pripravovat specializa¢ni kurzy na zakladé aktualnich pozadavku jednotlivych utvaru.

V soucasné dobe je v systému E-POLIS aktivnich témér padesat kurzd, kterymi

kazdy rok prochazi vétsina pracovniki napfi¢ celou Policii CR.

Poéet aktivnich uZivatel( e-learningu Podet aktivnich e-learningovych kurzl
v obdobi 2019-2022 v obdobi 2019-2022
60000 53514
ag o000 0
= 50000
2 40000 § 40
= 30000 =
2 30000 g0
s 21000 H
= 20000 %2
kS 10,000 kT 10 2
a (=]
10000 o 100 l a & I
o — N 4 W 0
2H/2019 1H/2020 2H/2020 1H/2021 2H/2021 1H/2022 2H/2022 2019 2020 2021 2022
Zaver

Jsme si védomi, Ze e-learningové vzdélavani nemulze vzdy nahradit prezenéni
formu vzdélavani, ale snazime se maximalné vyuzivat vyhody, které nam tento
zpusob vzdélavani nabizi. Jedna se zejména o pravidelné proskolovani a vyuzivani

formy samostudia. Stale se snazime systém na zakladé pozadavku zdokonalovat
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a zavadét do provozu dalSi nové moduly. Do budoucna je rovnéz pfipravovano

zpfistupnéni vybranych kurzd i mimo vnitfni policejni sit’ na internet.

Literatura a pouzité zdroje

1) Rozkaz policejniho prezidenta Cislo 241/2021, kterym se upravuje celoplosny

zkuSebni provoz centralniho Edukacniho policejniho on-line systému E-POLIS
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Is it time we rethink how we teach English to European
police forces?

Melissa Haugen-Winkens MA - Oerlenbach (GE)

Abstract

English is used as a contact language by European police forces to
communicate when there is no other common shared language. English teachers at
police schools and universities typically studied English at universities, which
generally teach English as a second language (ESL), English as a foreign language
(EFL), or English for academic purposes (EAP). These approaches to teaching
English are perhaps not the most effective to support the linguistic needs of
European police patrol officers. This paper presents English for specific purposes
(ESP) and English as a lingua franca (ELF) as being the best approaches for
teaching English to European patrol officers. Both ESP and ELF do not aim to mimic

native English speakers nor to comply to prescriptive language teaching.

Key words

English, English as a lingua franca, ELF, language

1 Introduction

English is spoken as a native language by an estimated 400 million people
(Eberhard, et al, 2022), which makes it the third most spoken native language after
Chinese and Spanish (Eberhard, et al, 2022). However, English is spoken as
a second or foreign language by an estimated 743 million (Eberhard, et al, 2022),
and a further estimated 1.5 billion people are in the process of learning English
(British Council, 2017). This makes English the most widely used language on the
planet (Eberhard, et al, 2022).

The gold standard model of the English language is typically considered to be
Standard British English (BrE), including the standard British accent “received
pronunciation” and Standard American English (AmE) (Modiano, 1999, 2009). These

native English varieties are used in classrooms worldwide to represent the form and
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sound of the desired learning outcomes for students, with BrE and Received
Pronunciation being regarded as the superior native form (Modiano, 2017).

English is used, however, by vastly more non-native speakers than native
speakers (Crystal, 2011; Seargeant, 2016). This results in communicative events in
which non-native English speakers outnumber native speakers, and often there are
no native speakers present at all. Therefore, English is being used as a contact
language amongst non-native English users in situations in which intelligibility,
negotiation of meaning, and communication are the goals and not perfect adherence

to standard native Englishes.

In the context of European police patrol officers, English is taught during training
and education at the various police schools and academies, as it is recognized that
English is a leading global language of contact in situations when there is no shared
native language. Although more studies could be conducted about use of the English
as a contact language between European patrol officers and their interlocuters, this
author conducted research with German Federal police patrol officers to examine
with whom the officers speak English. The study results showed that the German
Federal police officers at a German international airport and major main train station
overwhelmingly speak English to non-native users of English (Haugen-Winkens,
2018). Based on the study results, it is this author's induction that this is

representative of other international airports and train stations in Germany.

It is therefore the question, if an effective pedagogical approach to teaching
European police patrol officers would be one that focuses more on spoken
communication, functional language, pragmatics, descriptive as opposed to
prescriptive language, linguistic negotiation techniques, and intercultural
communicative competence, in which other known foreign languages can be used as
a tool (translanguaging, code-switching, for example) as opposed to adherence to

a native English model.

This paper is a reflection and extension of this author's master’s dissertation, in

which some passages in this text also appeared (Haugen-Winkens, 2018).
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2 Approaches to English language teaching

The following terms describe approaches to English language teaching:

ESL aims to prepare students for living and working in a native English-

speaking environment.

EFL is English language teaching in a foreign country where English is not the

native language, preparing students to use English as a non-primary language.

EAP aims to prepare students to use English in higher education and research,

focusing on reading and writing.

ESP aims to teach language that is required for a very specific professional
field.

ELF aims to prepare English learners for communication with other non-native
speakers, underpinned by the perspective that the native speaker models and norms
not only set expectations that are unattainable for non-native speakers and for some
teachers (Kirkpatrick, 2006), but also often deny interlocutors from developing

linguistic creativity and retaining personal identity (Hilmbauer, 2009; Kohn, 2015).

2.1ELF pedagogy

According to Jenkins (2015), an ELF approach must stress the skills needed to
support meaning and communication amongst speakers of various linguistic
backgrounds, and for example, to avoid subjects typical in traditional EFL learning
environments like the use of variety- or regionally based idioms, which might not be
intelligible to other ELF speakers. Jenkins (2012) posited that non-native speakers of
English draw upon their combined linguistic tools to negotiate communication, which
cannot be disregarded as mistakes according to standard English norms. She
theorised that there is no one framework for ELF; it is the situational context that is
the defining parameter.

3 English language teaching taught at universities

Studying English language teaching at German universities is designed to
qualify students to teach English within the secondary school system (Haugen-
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Winkens, 2018). According to Kohn (Kohn, 2015; Kohn, via personal e-mail
communication, May 29, 2017), German universities adhere to a native standard-
English-oriented EFL and EAP paradigm, and public educational policy determines
that the general goal of English education in German secondary schools is to prepare
students to communicate predominantly with native speakers of English in native
English-speaking environments.

It is this author’s hypothesis that studying English at other European universities
for the purpose of teaching within a national educational system have a similar focus:
to teach English as an academic subject, modelled after native speaker norms,
predominately BrE, and, to a certain extent, AmE.

4 Tasks of European patrol officers

The tasks of European patrol officers in which English is used include, but are
not limited to: vehicle stops, identity checks, giving directions and answering
guestions, conducting body searches, placing subjects under arrest, advising people
of their legal rights, crowd control measures, and cooperation with other police

officers who do not share the same native language.

During these communicative events, the goal of the interaction is simply to be
understood and to achieve the goal of the police measures. As such, the
effectiveness need not be measured by accuracy or perfection according to native

speaker models.

5 Recommendations and Conclusion

English teachers of European patrol officers have a limited time in which to
teach their students the essentials of English in the context of police work. Police
students need a positive learning environment in which to reduce their fear of
speaking. Additionally, they need the freedom to deviate from native standard

English norms and retain their identity as non-native users of English.

European police students need opportunities to learn about intercultural

communicative competence, to understand English spoken by other non-native

20



speakers of English, and to carry out tasks using functional, police-related

vocabulary.

It is this author’s conclusion that complex grammar lessons, grammar drills,
pronunciation exercises, text translation, text production, and reading comprehension
exercises should not be priorities in the police English classroom. Further, a focus on
regional and cultural studies of the native English-speaking countries should not be

over-emphasized, as this often has little relevance to European contexts.

An ELF approach should also allow non-native English teachers the permission
to retain their own linguistic identity in the classroom and not feel as if they must

apologize for not being “native-enough” while using and teaching English.

Further, since strict adherence to native English norms is not the focus of an
ELF pedagogy, it should follow that police officers who have not studied English
academically but who have extended professional knowledge of English could also
be effective English language trainers at police schools.

As regards measuring learning achievements, it is this author’s
recommendation that testing is conducted as a practical, police-related exam and not
a written one. After all, the ability to communicate in a police situation is exactly what
we expect our students to accomplish when they are finished with their police

education

In summary, an ELF pedagogy would focus on skills police officers actually
need. The ELF focus of communication and space for creativity and innovation could
result in making English lessons a safe space, which would foster a good learning

environment.
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Vyuka ceského jazyka pro Saské policisty v ramci projektu
Cross-Border Security Cooperation

Mgr. Alena Collerova - VPS a SPS MV v Praze (CR)

Abstract

The paper deals with the acquisition of Czech language by German police
officers at the Police College and Secondary Police School of the Ministry of the
Interior in Prague. The introduction of the paper covers the history of the Czech
language teaching at the school. The main attention is paid to the international
Cross-Border Security Cooperation. The structure, objectives and benefits of the
project are presented. Paper also presents LMS Moodle based learning platform that

was created for the purpose of the project.

Key words

Teaching Czech, international project, German police officers
1 Uvod

1.1 Historie

Policejni Skola MV v Praze ma dlouholetou tradici ve vyuce ¢eského jazyka pro
policisty ze Saska, Svobodného statu Bavorsko a zaméstnance celni spravy SRN.
Tyto kurzy doposud absolvovalo cca 80 némeckych studentu. Kurzy ¢eského jazyka
pro némeckeé policisty jsou organizovany jiz od bfezna roku 2009 na zakladé
Smlouvy mezi SRN a CR o policejni spolupraci a v ramci projektd Interreg llIA
a projektu Cil 3. Zpoc€atku byly kurzy organizovany ve spolupraci s Policejnim
feditelstvim Chemnitz, od ledna 2018 vyuku zastituje Velvyslanectvi Spolkové

republiky Némecko v Praze.

V kurzech probiha vyuka pro jazykové urovné A1 — B2 dle Spolecného

v v,

vyuky zafazena odborna policejni terminologie. Pro dosazeni jednotlivych urovni (po
cca 12-16 tydnech vyuky) maiji u€astnici moznost skladat zkousku z ¢eského jazyka

v Ustavu jazykové a odborné pfipravy Univerzity Karlovy.
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Tato jazykova pfiprava vytvari podminky pro funkéni spolupraci mezi ceskymi

a némeckymi policisty nejen v ramci spoleénych hlidek na hranicich CR a SRN.

Za nasi Cinnost vtéto oblasti jsme byli ocenéni vroce 2020 Evropskou
jazykovou cenu Label, kterou kazdoroCné udéluje Ministerstvo Skolstvi, mladeze
atélovychovy a DOm zahrani¢ni spoluprace za vyjimecné aktivity v oblasti

jazykoveého vzdélavani.

1.2 O projektu Cross-Border Security Cooperation

Diky dlouholetym zkuSenostem bylo Centrum jazykového a dalSiho vzdélavani
VPS a SPS MV v Praze od ledna 2020 zapojeno do projektu Cross-Border Security
Cooperation (CBSC).

Cilem celého projektu byl boj proti pfeshrani¢ni trestné Cinnosti a nelegalni
migraci na hranici CR, SRN a PL — posileni spoluprace a operaéni &innosti
spole¢nych hlidek. V ramci projektu byla uskuteénéna spolec¢na skoleni Ci cviCeni
a spolecné koordinované akce. Koordinatory projektu byly Spolkova policie SRN
a Policejni prezidium CR. Z obou zemi se do projektu zapojilo 30 policistd. Cilem
projektu v oblasti vyuky jazyka bylo osvojeni ciziho jazyka na urovni A2, odstranéni

jazykové bariéry a tim podpofit rozvoj dynamickych pfihrani¢nich regiong.

2 Prubéh jazykového kurzu
Kurz byl planovany jako prezencni v Praze od zafi 2020 do Cervna 2021, ale
vzhledem k pandemické situaci bylo zahajeni posunuto a vyuka kromé zavérecného

tydne probihala online. Kurz trval 10 tydnl (jeden tyden v mésici — 30 vyuc€ovacich
hodin).

Abychom i v téchto ztizenych podminkach umoznili komunikaci v obou jazycich,
probihaly kazdy tyden vyuky spoleéné hodiny, kde mohli studenti konverzovat na

témata, ktera byla aktualné probirana ve vyu€ovani.

Projekt byl zakon€en tydnem prezencni vyuky v Praze v zafi 2021. V tomto se
uskuteCnila poznavaci hra po Praze pro smiSené tymy, které mély vyreSit zadané

ukoly a zjistit odpovédi na otazky. Tato akce s perfektné spinénymi ukoly dokazala,
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Ze komunikace vtymech funguje a pfinasi radost, coz napomaha k prohloubeni

vztah( nejen profesnich, ale i pratelskych a motivuje k dalSimu studiu.

2.1 Samostudium

Rozsah 300 vyucCovacich hodin neni dostacujici na ziskani urcité jazykoveé
urovné (zvlasté Cestiny). Proto jsme pfipravily pro oba jazyky vyukové materialy na
platformé Moodle. Materialy pfesné odpovidaji obsahu pouzivanych ucebnic, takze
dobfe slouzily k samostudiu v obdobi mezi jednotlivymi soustfedénimi. Béhem
samostudia byl oporou studentd vyucujici — tutor, ktery prabézné pomahal, sledoval
pokroky a opravoval pisemné ukoly. Tutor byl pfipraven poskytnout feedback,
zodpoveédét pripadné dotazy a provést studenty samostatnou pfipravou. Portal
mohou nadale vyuzivat také vSichni souc€asni a byvali uCastnici kurzi Ceského

jazyka a tim si udrzovat jazykové znalosti ziskané v nasich kurzech.

Cvi€eni na platformé& Moodle jsou zaméfena na slovni zasobu, gramatiku,
porozumeéni ¢tenému textu, audio trénink, konverzaéni situace, zakladni odbornou

terminologii a psany projev a podporuji procvi¢ovani vsech feCovych dovednosti.
Zaveér
Projekt byl u€astniky velmi kladné hodnocen a néktefi jeho absolventi pokracuji

ve studiu Cestiny i nadale.

Dosavadni vysledky a kladné ohlasy na vyuku Ceského jazyka, doprovodné
a spoleCné akce s Ceskymi kolegy nas velmi tési a utvrzuji v tom, Ze se vyplati v této

praci, i pfes narocnost organizace a planovani, pokracovat.
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Cesky jazyk
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Obr. 1 : Ukazka z platformy Moodle
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Procedural-Criminal Practices in the Fight of Security
Structures in Transylvania against Crime in the 17th-18th
Centuries
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the Romanian Academy, Cluj-Napoca (RO)

Abstract

Tento ¢lanek dokazuje pfinos autora v oblasti vyzkumu historie struktur verejné
bezpecnosti v Transylvanii, soucasti dneSniho Rumunska. Material vychazi ze studia
archivnich fondu, historické a pravni literatury a také normativnich aktd vydanych
v kniZectvi a habsburské fi$i v prab&hu 17.—18. stoleti. Ctenaf si vSimne zaujeti
mistnich a centralnich organ( udrzet kriminalitu pod kontrolou a zavést nové
a moderni trestni procesni mechanismy, jako jsou archaické forenzni prvky —
identifikace osoby na zakladé hlaseni — které usnadnily sledovani struktur policejniho

typu. a dopadeni zlo€incu.

Key words

Transylvania, crime, law

Transylvania had a medieval and pre-modern past full of domestic and
international events. Semi-independent state under the suzerainty of the Ottoman
Empire, separated from the old kingdom of Hungary defeated at Mohacs (1526),
then, from 1699 part of the Habsburg Empire, the Transylvanian principality
developed according to the economic, political, and cultural paradigms of Western
inspiration. To maintain internal order, in an increasingly troubled and unstable

Europe, the authorities were particularly concerned with the prevention of crime.

An important role was played by the pursuit of criminals. Searching for
criminals, robbers, rapists, thieves, counterfeiters, and other categories of criminals,
as well as bringing them to justice was a basic duty of the supreme committees and

their subordinates, in the conditions in which the tendency of increasing criminality,
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against the background of the numerical development of the population of the
principality towards the end of the 17" century, was obvious. However, a careful
analysis of the archival material highlights the fact that the pursuit of the so-called
malefactores had a more spontaneous and local character. Thus, the sessions of the
inquisitio generalis - the pursuit and general investigation of criminals - were carried
out only when, exasperated by the large number of complaints, the state authorities
made the decision to send judicial personnel to the territory (committees, vice-
committees, the noble county, and the notary) to restore order and public security
and combating the criminal phenomenon. In Solnocul Interior County, for example,
the investigation was carried out once a year, while in Maramures County, where
crime was higher, the investigation was organized even four times in the same
period. In addition, in the 17" century, collaboration at the local level, between
counties, was increasingly felt, manifested by requests to search, trace, and extradite

active or detained suspects for various criminal facts.

And the punishment system was very important in deterring those who
committed crimes. The criminal legislation of the village was applied to those caught
and proven as criminals: the codes of laws Approbatae Cosntitutiones (1653) and
Compilatae Constitutiones (1669) Analyzing the normative architecture and legal
documents of the time, we consider that punishment was perceived as the end point
of a trial, in which the main purpose was to provoke physical and mental suffering,
public humiliation and even the annulment of the author's right to exist for the deed.
Or the deeds committed. However, the punishment often had a preventive
connotation, in the sense of discouraging other people prone to crime, by the fact

that the offenders were executed in terrorem et exemplum aliorum in public.

The most severe punishment in the Transylvanian criminal landscape was the
death penalty. It is the kiling of a man, as a punishment provided by law for his
particularly serious deeds. Historically, the execution of criminals or political
opponents has been a common practice in almost all societies. Now, in
contemporary society, capital punishment has a more isolated area of use, but it is
still practiced in some states in America, Asia, or Africa. In China, for example, live

meat trafficking or serious corruption cases are punishable by death, with real
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ceremonies being held in stadiums or in public squares. In Romania, the death
penalty was abolished by Decree-Law no. 6 of January 7, 1990, being replaced by
life imprisonment. The last people sentenced to death and executed in our country

were the Ceausescu family, who were shot on December 25, 1989.

Even in the Transylvanian Middle Ages, the death penalty was perceived as the
form of extreme responsibility of the perpetrator for committing crimes considered to
be serious (major potentia), for which the laws of the state but also the laws of God
provided for this. The death sentence was handed down only by those authorities
who possessed the so-called jus gladii, i.e. the right of sword, starting with the prince
and ending with the local courts and the master of the domain. To be able to make
such an important decision, it was necessary for the judge to consider the actual
evidence administered in the trial. But the Transylvanian custom, recorded by the
Jesuit monk Stefan Szanto, consisted in the fact that: it is in the power of the owner
of the place [...] to kill, postpone or expedite their execution. Therefore, whoever has
the right of pardon also has the right of pardon. Despite this, abuses were committed,
and revenge was committed. The death penalty is primarily for treason (nota
infidelitatis), as well as for the so-called hatalmaskodas (the five types of maior
potentia: breaking into the noble's house by force, confiscating movable property,
depriving the noble of his freedom, assaulting or injuring the noble and killing the

noble).

The methods and tools used to take the lives of convicts differ from one county
to another, from one city to another from one person with social status to another.
For example, for infidelity to the country and the sovereign, the traitorous nobleman
was beheaded, the beheading being considered an easier form of execution,
chivalrous and less humiliating. The murderers were handcuffed and killed, or stoned
to death, as were those convicted of devastating the nobleman's house. The thieves
were reserved for hanging, a method of dishonorable execution, or stabbing, as were
the concealers, while witches, like heretics, were consumed by flames on the stake.
The women who killed their children were buried alive in the ground mixed with
thorns or drowned in Somes or Mures rivers, others escaped only with the beating for

unproven guilt, while the perpetrators of raptus (abduction of virgins) received the
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same punishment: death. In the 18" century, wheeling was practiced, the most
famous case of execution being that of the leaders of the 1784 Uprising in
Transylvania, Horea and Closca. For debauchery, in the forms known by state law,
i.e. illegal sex like homosexuality, adultery or zoophilia, the death penalty took
different forms, from stoning to beheading and arson, depending on the quality of the
perpetrator. In the end, the arsonists were killed by the fire used to commit the crime,
and the proven forgeries lost their hand at first and then waited for the prince to

decide whether to leave them alive or not.

The 18™ century brings, along with the integration of Transylvania into the
Austrian Empire, a repositioning of the authorities towards criminals and a resizing of
the fight against crime. Procedural-criminal mechanisms for tracking known and
unknown suspects are created and implemented based on operative data and, as
aspects of absolute novelty, based on the description of signs and clothing by victims
or witnesses. Practically, it went from the local, sporadic prosecution to the general
one, organized at the level of the principality, thanks to the prosecution orders,
elements of modernity that increased the efficiency of the judicial structures.
Regarding punishments, the provisions of the modern imperial penal codes
(Constitutio Criminalis Theresiana, 1768 and the Josephine Penal Code, 1787) are
applied, theft and robbery are conceptualized differently, and judges investigate and
sentence the perpetrators of accomplices distinctly, considering the circumstances

committing the act and the modern principle of personal responsibility.

In Transylvania, we meet an archaic form of description of the person's signs
(the general and external features of a person or corpse, based on which they can be
identified) in the 18" century. This anticipates the method of the talking portrait in
contemporary forensics, which is describing the physical features of the suspect,
based on the "words" of the victims or witnesses who saw their face. The most
important are the static or anatomical signs of the body: race, sex, age, waist,
physical constitution, clothing, shoulders, limbs, and particular aspects of the face
(shape, hair, forehead, particular visible signs, eyes, eyebrows, nose, mouth,
hereditary morphological variations or resulting from some pathological phenomena).

All or at least some of these are identifiable in the field of Pursuit Orders issued in the
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name of the emperor. Some of these are printed in their entirety; others are
combinations of printed text with holographic annotations. There is not necessarily
a standard form, and it was customary for a search warrant to be accompanied by
one, two or even more descriptions of wanted persons. They are titled: Descriptiones
Personales, Szemellyes Le-irasa or Persohns Beschreibung. The orders were issued
by the governor of Transylvania, being then distributed in duplicates at the level of all
territorial-administrative units of the principality so that the local authorities would be
informed about the identity of the persons being pursued, their reports, as well as the
purpose of the pursuit. Officials were also required to take urgent measures to search
for and detain a suspect or convicted person who was to be handed over to those
looking for him based on a compassionate letter (littere compasualis).

These are elements of archaic forensics and in the Romanian archival funds
there are many such documents, currently being explored and researched. Their
careful analysis, in an interdisciplinary manner, corroborated with elements of official
and customary legislation can bring to light criminal facts, procedures and work tools
that prove that even from a legal point of view Transylvanian society in the XVII-XVIII

centuries was in a continuous dynamic, change and modernization.
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Astract

At present there are a lot of changes which refers to the Police Force of the
Slovak Republic. Those changes must be taken into considerations in the following
process of a police specialized education. Theory must reflects a practice as well as
a practice must be able to analyze new pieces of knowledge and apply them for an

enhanced role in policing .

Mutual cooperation, coordination and understanding not only at the level of
post-secondary police schools, at the level of higher education - Academy of the
Police Force but also in cooperation with the executive departments of the Police
Force, with foreign partners are beneficial for the specialized education of police
officers and other experts as well as for the making educational programmes for all
police educational institutions at various levels. We have to state constant changes of
security situation in general are closely related to the need of the changes of
conditions for work performance of the police officers as well as implementation

new procedures and knowledge for it.

The police work have to be in constant change and have to be operational at
any time and in all circumstances. That is why the police work requires constant
discussion. To reach this target is impossible without support of international police
institutions which provide us professional specialized information on the base of our
requirements. The professional lecture activities present high-level expertise, latest

knowledge, professional approach.
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Uvod

Stredna odborna Skola Policajného zboru Bratislava zacala pisat’ svoju historiu
vroku 1992, kedy vznikla z detaSovaného pracoviska Pohotovostného utvaru
Verejnej bezpecCnosti v Pezinku, pdsobiaceho do roku 1992 v objekte sucasnej
Akadémie Policajného zboru v Bratislave. V tom Case zabezpecCovalo detaSované
pracovisko zakladnu policajnu pripravu pre novoprijatych policajtov. V roku 1993 sa
Skola prestahovala do objektu vojsk Ministerstva vnutra Slovenskej republiky
v Bratislave, v mestskej Casti Devinska Nova Ves, kde ma sidlo aj v sucasnosti.
Stredna odborna Skola Policajného zboru Bratislava je zriadena Ministerstvom vnutra
Slovenskej republiky ako vychovno-vzdelavacia institucia urena pre prislusnikov
Policajného zboru poskytujuca predovSetkym Specializované policajné vzdelanie
s pdsobnostou pre celé uzemie Slovenskej republiky. Poslanim Skoly od jej vzniku je
odborna priprava nizsich policajnych déstojnikov. Od 01.01.2013 je Skola vychovno-

vzdelavacim zariadenim Ministerstva vnutra Slovenskej republiky.

PocCas 30 rokov svojej existencie Skola zaznamenava popri klasickej vyucbe aj
nastup modernejSej metddy projektového vzdelavania. Vzdelavanie policajtov preslo
obsahovou reformou so zameranim sa na vyS$Siu kvalitu a efektivnost’ ich pripravy.
Skola pripravuje na vykon $tatnej sluzby policajtov v pomaturitnom $tudiu v $tudijnom
odbore bezpecnostna sluzba. Za 30 rocnej historie Studium ukoncilo viac ako 20-tisic
absolventov, podla jednotlivych druhov a foriem Studia. Popri zabezpecCovani
vzdelavania policajtov poskytujuceho Specializované, resp. zakladné policajné

vzdelanie Skola realizuje aj dalSie vzdelavanie podla pozZiadaviek vykonu sluzby.

Prispevkom chceme poukazovat na dolezitost spojenia tedrie a praxe na nasej
Skole, z pohladu predmetovej skupiny sluzby poriadkovej, hrani¢nej a cudzineckej

policie.
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1 Predmetova skupina sluzby poriadkovej, hraniénej a cudzineckej
policie

NasSa predmetova skupina bola zacllenena, podfa Organizaéného poriadku
Strednej odbornej Skoly Policajného zboru Bratislava ¢. 14/2011 v zneni neskorSich
doplnkov, do Skolského odboru ako jedna zjeho organizacnych zlozZiek. VSetci
odborni ugitelia a ugitelia spifaju predpoklad vieobecného vzdelania a kvalifikadnu
poziadavku policajného vzdelania. S cielom zvySovania odbornosti vSetci odborni
uCitelia a ucitelia sa zucCastnuju planovanych odbornych stazi, inStruktazno-
metodickych zamestnani, seminarov a S$koleni. V ramci vychovy a vzdelavania
posluchacov vyucba prebieha podla schvalenych Skolskych vzdelavacich programov
pre Specializovanu policajnu pripravu a zakladnu policajnu pripravu. Na zaklade
tychto programov su vypracované k jednotlivym témam ucebnych osnov Casovo-
tematické plany, ktoré podrobne upravuju vyuCbu na jednotlivych vyucCovacich

hodinach na teoreticku vyuc€bu, praktické cvicenia a integrované cvicenia.

VyuCovaci predmet poriadkova policia je profilujucim predmetom. Obsah
predmetu tvoria tematické celky, ktoré umoznuju posluchacovi rozsirit uz ziskané
vedomosti, zrucnosti a navyky z Ccinnosti sluzby poriadkovej policie, vybrané
ustanovenia zakona o S$tatnej sluzbe prisludnikov Policajného zboru v policajnej
praxi, vybrané ustanovenia zdkona o Policajpom zbore z pohladu stredného
manazmentu, foriem cinnosti zakladnych utvarov Policajného zboru a vybranych
otazok Schengenu. Bude pripraveny na samostatné kvalifikované posudzovanie

a rieSenie situacii, s ktorymi sa bude stretavat v policajnej Cinnosti.

Ciefom vyucCovacieho predmetu poriadkova policia je naucit posluchaca
samostatne riadit, organizovat, kontrolovat a vyhodnotit' priebeh policajnych €innosti
podla zadanych modelovych situacii. Vyucba ma aj rozvijat a postupne formovat
schopnosti, navyky a zrucnosti posluchata v oblasti riadenia a vedenia fudi
v policajnych sluzbach. Cielom vyucCby je aj oboznamenie s praktickymi formami
a metdédami policajnej prace s dérazom na fudsku déstojnost, ako zakladnu normu

vykonu policajného povolania a na primeranost’ a konstruktivnu komunikaciu.
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VyuCovaci predmet poriadkova policia je teoreticko-praktickym vyucovacim
predmetom. Teoreticka vyucba jednotlivych tematickych celkov sa dopina
praktickymi cvi€eniami a integrovanymi cviCeniami, ktoré sa vykonavaju v ucebniach
a na Specialne vytvorenych pracoviskach (vycvikové polygony), pripadne na realnych
pracoviskach utvarov Policajného zboru. Ugitel dopifia udivo konkrétnymi
| modelovymi prikladmi z vykonu sluzby a Ciastkovymi ulohami z realneho vykonu
policajnej sluzby. UCi posluchaCa pracovat s prislusSnymi zakonmi, vSeobecne
zavaznymi pravnymi predpismi a internymi aktmi riadenia Policajného zboru
upravujucimi €innost' sluzby poriadkovej policie. Su€astou vyucby predmetu je aj
zadokumentovanie sluzobnych postupov a zakrokov, ktoré sa vyskytuju pri vykone
sluzby (napr. prijatie oznameni podanych osobne alebo technickymi prostriedkami,
spracovanie zapisnic alebo zaznamov o podani vysvetlenia, uradnych zaznamov
0 predvedeni, zaznamov o vykonanom sluzobnom zakroku, zaznamov zo sluzby,
uradnych zaznamov, potvrdeni a rozhodnuti). Po absolvovani uvodnych
a zakladnych cCasti problematiky poriadkovej policie a inych odbornych predmetov,
uci posluchaca vediet prakticky aplikovat doposial ziskané teoretické vedomosti,
praktické zru€nosti a navyky pri vykonavani sluzobnej €innosti charakteristickej pre
zakladné utvary sluzby poriadkovej policie, najma v nadvaznosti na predmety pravo,
kriminalistika, sluzobna priprava a na predmety suvisiace s komunikaciou a to
v praktickych monotematickych zamestnaniach, na ktoré c¢asovo nadvazuju
integrované cviCenia. Na integrovanych cvi¢eniach si posluchac precvici a zdokonali
vedomosti a praktické zruénosti ziskané na ostatnych predmetoch a to rieSenim

typickych modelovych situdcii.

2 Priestorové podmienky vychovy a vzdelavania, ktoré ma

predmetova skupina k dispozicii
Na vyucbu predmetu sluzba poriadkovej policie, hrani¢nej a cudzineckej policie,
operacného riadenia sa vyuziva $pecialna u€ebna vybavena PC pre 24 posluchacov,
dataprojektorom, DVD, TV, vzormi osobnych a cestovnych dokladov, nazornymi
poméckami (administrativne pomocky vedené na zakladnych utvaroch Policajného
zboru). Pre praktické cviCenia je vybavena maketami zbrani (gumené pistole,

samopal, nozZe, sekera, lopata) a niektorymi suastami sluzobnej vystroje policajta
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(obuSok, puta, plastové puta). Predmetova skupina zabezpeluje aj praktické

integrované cviCenia:

e Zasahové skupiny: Cielom tohto cviCenia je nacvik taktického postupu
zasahovej skupiny pri naruSeni technicky zabezpeCenych objektov
s vyvodom poplachového signalu na utvar Policajného zboru. Toto cvicenie
sa vykonava na zaklade navodenych modelovych situacii.

e Poriadkové jednotky: Praktické integrované cvicenie poriadkovych jednotiek
Policajného zboru sa vykonava v priestoroch futbalového ihriska, ktorého
cielom je nacvik operacnej skupiny poriadkovej jednotky pri vytlaéani davu
pri hromadnom naruSeni verejného poriadku a to na zaklade navodenych
modelovych situacii.

e Kontrola Statnej hranice: Praktické integrované cviCenie zamerané na
kontrolu vyznalenia a pomocného znacCenia priebehu Statnej hranice je
vykonavané v priestore Skoly na zaklade modelu Slovensko - Ukrajinskej
a Slovensko — Polskej Statnej hranice. V aredli Skoly je nainscenované
hranicné znacenie slovensko-ukrajinskej S§tatnej hranice a slovensko-
polskej &tatnej hranice v dizke 1600 m, kde posluchadi vykonavaju

praktické a integrované cviCenia pri vyuovacich témach: kontrola Statnej

hranice a sprava Statnej hranice.
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Dékazom toho, Ze teoria a prax patria neodmyslitelne k sebe hovori aj podpora
zo strany Opera¢ného odboru Prezidia Policajného zboru, ktory sa rozhodol podporit
Studentov naSej Skoly tym, Ze im daroval pocitae, monitory a softvéry, &im
kvalitativne podporil vyu€bu a moznosti Studentov. Lektori z operaéného odboru
vramci praktickych cvi¢eni uvadzaju najnovSie trendy a poznatky na useku
operaéného riadenia, &im s posluchaémi sa prehibia prepojenie praktického vykonu

sluzby na useku operacného riadenia s teoretickymi informaciami.

Zaver

Tedria aprax su dve filozofické kategorie, ktoré oznacuju duchovnu
a materialnu stranku jednotného spolocensko-historického procesu poznania. Tedria
je vo vedomi zovSeobecnena skusenost fudi, suhrn poznatkov o objektivnom svete,
relativne samostatny systém poznatkov spojenych vnutornou logikou pojmov. Prax je
Cinnost fudi, ktora zabezpecuje existenciu a rozvoj spolo¢nosti, je to predovietkym
objektivny proces materialnej vyroby, ktora je zakladom ludského Zivota. Teoria

a prax su v jednote, neexistuju jedna bez druhej, nepretrzite pésobia jedna na druhu.

Vychadzajuc z vys$Sie uvedenych je nevyhnutné reflektovat na sufasny stav
v prostredi vzdelavania s priamou schopnostou policajta uspiet v ,sluzobnom®
prostredi dneska, pricom je potrebné brat’ zretelnost’ technologického napredovania.
Je nevyhnutné zmenit paradigmu vychovno-vzdelavacieho procesu tak, aby sme

dokazali Studentov viest k zakladnym zru€nostiam a postojom ako je analytické

40



myslenie, rozhodovanie, komunikacné zru¢nosti, technologické zru¢nosti a hlavne

schopnost prijat zmenu.
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Abstract
This article deals with the topic of ERASMUS+ Project — FAST, which is

focused on distant and more effective and objective online assessment. The article
covers the reasons why the project has been started, circumstances of its realization
and the aims which have been fulfilled within this project so far and which are

supposed and planned to be reached in future.

Key words
Erasmus+ - FAST, assessment, tools, education process, software, guideline,

methodology, methods, educational strategies

Uvod

Erasmus+ je program Evropské unie na podporu vzdélavani, odborné pfipravy
mladeze a sportu v Evropé. Pro obdobi 2014 — 2027 klade silny ddraz mimo jiné na
otazky socialniho zaclenovani a digitalni transformaci. Podporuje dovednosti a
¢innosti stanovené v zajmu vytvofeni Evropského prostoru vzdélavani, zejména

vzdélavani v jeho digitalni podobé.

VPS a SPS MV v Hole$ové je zapojena do mezinarodniho projektu s nazvem
,Innovative assessments tools and practices for formal education processes for
Defense and Public Order Educational Sector - enhanced digital and online methods
and technologies” (Inovativni hodnotici nastroje a praxe pro vzdélavaci procesy
v oblasti obrany a vefejného poradku - zdokonaleni digitalnich a online metod
a technologii). Pro ucely tohoto pfispévku v8ak budeme pouzivat jeho zkraceny

nazev projekt ,Erasmus — FAST".
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1 Zakladni informace o projektu

Tento projekt je financovan zprogramu Erasmus+, KkliCova aktivita
2 — Strategické partnerstvi v reakci na situaci zpusobenou pandemii COVID-19.
V pribéhu této pandemie se ukazalo, jakym tézkostem v oblasti online vyuky,
fakticky napfi¢ Evropou, musely Skoly Celit. Najit vhodnou platformu pro distancni
vyuku, zapojit do ni efektivné vSechny Zaky, studenty, pfipadné frekventanty riznych
kurzll a zajistit i jejich objektivni hodnoceni byla pro mnoho Skol skute¢na vyzva.
Zaroven se ukazaly i slabiny distancni vyuky, at' jiz v oblasti technické (napf.
nestabilni internetové pfipojeni), tak i v oblasti organizace prace (napf. zajistit, aby se
vzdy pfipojili vSichni studenti, upravit formy a metody vyuky tak, aby byly vyhovujici

pro format online vyuky atp.)

Samostatnou kapitolou pak bylo zajisténi objektivniho hodnoceni zakd,
studentd ¢i uc€astnikd kurz( a zaroven i usporadani jakéhokoliv hromadného
testovani, at jiz se jednalo o pfijimaci zkousky, zavérecné zkousky Ci maturity,

v podminkach covidovych restrikci.

Z vySe uvedenych divodu tak zacal vznikat projekt ,Erasmus — FAST* jehoz
zakladnim cilem je umoznit pfedevSim testovani a hodnoceni v ramci distancni Ci
kombinované vyuky pfi zachovani maximalni miry objektivity a validity samotného

procesu testovani a hodnoceni.

Doba realizace tohoto projektu je od 01. 05. 2021 do 30. 04. 2023, coz
predstavuje 24 mésicu. V soucasnosti se v8ak z dlivodu zpozdéni, které nastalo

v dusledku pandemie COVIDU-19, uvazuje o prodlouzeni projektu.

Predkladatelem projektu je Policejni Skola Cluj-Napoca (Rumunsko) a jejimi
partnery jsou: Namorni akademie v Konstanci (Rumunsko), Namoini akademie ve
Varné (Bulharsko), pogitadova spoleénost Holisun (Rumunsko) a VPS a SPS MV

v Holesové (Ceska republika).

Prvni pfipravna schizka v projektu se uskutecCnila online 12. kvétna 2021.
Bohuzel z dlvodu opatfeni v souvislosti s Sifenim nemoci COVID-19 se také

zahajovaci konference realizovala prevazné online formou za uc&asti partnert ze
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zahraniéi (VPS a SPS MV v HoleSové a Namoini akademie ve Varng) a dalSich
hostu. Akce probéhla v Bukuresti za fyzické ucasti partnerd z Rumunska v sidle

Narodni agentury Erasmu+.

V ramci projektu se realizuji Ctyfi nadnarodni setkani a diseminacCni seminare.
Prvni probéhlo v Cervenci 2021 v Policejni Skole v Cluj-Napoce a obsahem byla
harmonizace postupl, administrace projektu a prace nad prvnim vystupem projektu,
coz je metodika hodnoticich strategii ve vzdélavacim procesu u jednotlivych
partnerd. Nasledovalo jednani na VPS a SPS MV v Hole$ové, kde se koordinovala
prace na druhém zvystupl, softwaru pro hodnoceni vramci distancni Cdi
kombinované vyuky a stanovily se parametry a pozadavky jednotlivych uc€astniki
projektu na tento software. Toto jednani probéhlo v kvétnu 2022. V srpnu 2022 se
pak uskutecnilo setkani partnerd ve Varné v Bulharsku, kde byly pFedstaveny
zakladni dvé verze vySe zminéného softwaru, a to verze online a offline. Zavérecné

setkani by mélo probéhnout na jafe v Cluj-Napoce v Rumunsku.

Abychom se posunuli k zavérecné konferenci, je tfeba pracovat na jednotlivych

vystupech projektu. Vysledky projektu budou volné dostupné pro vefejnost.

2 Vystupy projektu

Konkrétni vystupy projektu jsou nasledujici:

e metodika pro tvorbu a implementaci hodnoticich strategii bé&hem
vzdélavaciho procesu,

e digitalni pfistup a hodnotici proces za pouziti bezpeCné softwarové
platformy pro online a offline diagnostiku (software),

e zpracovani pfiru¢ky — privodce projektu.

Za jednotlivé vystupy v projektu odpovidaji jednotlivé partnerské instituce.
PfedevSim rumunsti partnefi chtéji vystupy z projektu aplikovat na pfijimaci Fizeni
k policii. Nase Skola chce software vyuzivat vramci vzdélavacich programi na

vys$Sim i stfrednim odborném vzdélavani, stejné tak jako v jazykovych kurzech.
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3 Metodika pro tvorbu a implementaci hodnoticich strategii

Prvnim vystupem projektu je metodika, ktera fakticky mapuje, jaké hodnotici
strategie jsou uplatiiovany v jednotlivych ucastnickych vzdélavacich institucich. Tato
metodika se vénuje jednak legislativnimu zakotveni hodnoceni zakul, studentd Ci
u€astnikd kurzt v jednotlivych stupnich vzdélavani, které participujici organizace
nabizeji (tzn. jaké jsou legislativni podminky napf. pro pfijimaci fizeni a zavérecné
zkousky s ohledem na to, zda se jedna o stfedni Skolu, vySSi odbornou Skolu, kurzy,
sluzebni pfipravu apod. v jednotlivych zemich), jednak se zabyva konkrétnimi
zkouSkami a formami hodnoceni, které dané vzdélavaci instituce realizuji (napf.
prijimaci zkousky, rozfazovaci testy, zavéreCné zkousky, formy a prostiedky
sumativniho a formativniho hodnoceni, atd.) a dale se metodika také soustfedi na
konkrétni typy testl (oteviené otazky, uzaviené otazky...), které jednotlivé Skoly

pouzivaji.

Tato metodika pak byla nasledné vyuzita pro implementaci téchto hodnoticich
strategii a typu hodnoceni pfi tvorbé softwaru, ktery ma cely proces hodnoceni

maximalné zefektivnit a ucinit jej v maximalni mozné mife objektivnim.

4 Software

StéZejnim vystupem projektu, mizeme fici ,produktem®, ktery vznikal a je stale
upravovan dle vystupl z vySe zminéné metodiky a na zakladé pozadavki
participujicich  vzdélavacich organizaci, je software umoZniujici testovani
elektronickou formou pfi zachovani maximalni mozné miry objektivity a validity

celého procesu hodnoceni, a to jak v online prostredi, tak i v offline prostfedi.

Software je vyvijen spole¢nosti Holisun dle vySe zminénych parametrd a jak jiz

plyne z vySe uvedené ho odstavce, ma dvé zakladni verze, a to verzi online a offline.
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4.1 Online verze

Online verze funguje fakticky na platformé MOODLE, ackoliv vyuziva jiného
grafického rozhrani. Vlastni funkcionalita této online verze vSak pracuje na bazi
MOODLU, to znamena, Ze uzivatel zvykly pracovat s plattormou MOODLE nebude
mit pfi ovladani této verze projektového softwaru prakticky Zzadny problém. Tato
verze umozfuje vkladat a zadavat studentlim rtzné typy testl, anket, evaluacnich
dotaznikd apod. at’ jiz s otevienymi, nebo uzavienymi otazkami. Uzaviené otazky
navic umoznuji pfeddefinovat spravné odpovédi a oprava a hodnoceni testu tak

probiha automaticky.

Hlavnim pfinosem této verze softwaru je vSak zabezpeCeni maximalni miry
objektivity a validity testovaciho procesu prostfednictvi funkce ,Face Recognition®
(rozpoznavani obliceje). Uchazec o slozeni zkousky nebo testu se k testu dostane az
poté, co je ovéfena jeho totoZznost na zakladé pfedem nahrané fotografie. Systém
také monitoruje prostfednictvim webové kamery Cinnost uchazece po celou dobu
trvani testu. Jakakoliv nesrovnalost (napf. Ze se uchaze¢ s nékym vyménil v prabéhu
testu) je systtmem detekovana a hlasena uciteli, ktery test nasledné vyhodnocuje.
Tim by mélo byt dosaZzeno maximalni miry objektivity a transparentnosti testovaciho

procesu, i kdyz ten probiha napf. v domacim prostredi.

4.2 Offline verze

Offline verze umozriuje fakticky testovani nezavisle na internetu a v bézném
Skolnim prostfedi. Hlavnim pfinosem této verze softwaru je rychlost vyhodnoceni
testu a nemoznost opravu testu ovlivnit néjakym vné&jSim zasahem. Uchaze¢ vykona
test na pfedem vygenerovany odpovédni arch, ten je nasledné naskenovan do
poCitale a software na zakladé prfedem zadanych spravnych odpovédi fakticky
béhem nékolika sekund vyhodnoti spravnost odpovédi uchazeCe a jeho celkovy
vysledek. Ucitel tak samotny proces evaluace nemuze nijak zpétné ovlivnit.
Nevyhodou této verze software vSak je, Ze dokaze pracovat jen s uzavienymi

otazkami v testu.
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5 Priru€ka

V ramci projektu by méla vzniknout i pfiruCka, ktera ma byt jakymsi navodem,
jak cely software vyuZzivat vzhledem k typim zkouSek a testu, které jsou realizovany
jednotlivymi participujicimi Skolami i s ohledem na vySe zminénou metodiku
a zaroven by méla byt i fakticky uZivatelskou pfiruckou, ktera i Clovéka, ktery neni
zbéhly v zachazeni s pocitatem a vyukovym softwarem vlbec, provede krok za
krokem jednotlivymi funkcemi tohoto softwaru a umozni mu vytvofit test dle jeho

konkrétnich potreb.

Zaver

Projekt ,Erasmus — FAST® vznika jako reakce na obtiZe, které do oblasti
vzdélavani, a prfedevS§im do procesu hodnoceni, pfinesla covidova krize. Jeho
potencial je jednak v moznosti efektivné zajistit hodnotici proces i v podminkach
distan¢ni vyuky a zaroven v efektivité hodnoceni prfedevsim pfi vyznamnéjSich
zkouskach, kdy dokaze cely proces zrychlit, eliminovat mozné chyby zavinéné
lidskym faktorem a tim v celém procesu hodnoceni dosahnout maximalni miry

objektivity.

Autofi projektu véri, ze vysledny produkt tohoto projektu — software — najde
Siroké uplatnéni vzhledem k rozsahlé Skale pouziti, at' jiz pfi hodnoceni prubézném,

pfi pfijimacim Fizeni, zavére¢nych zkouskach, ale i evaluaci kurz(
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Novy system vzdélavani prislusnikt Vézenské sluzby CR

plk. Ing. Frantisek Vlach, Ph.D., MBA, LL.M., Ing-Paed IGIP - Akademie VS CR
Stréz pod Ralskem (CR)

Abstract

This paper deals with the present pedagogy practice focused on new uniformed
staff entering the Czech Prison Service Academy in Straz pod Ralskem. The reader
is also informed about the material and technical capabilities of the learning spaces

in the main building and the new simulation center where the training is carried out.

Key words

Initial training, prison staff, The Czech Prison Service Academy.

Uvod

Akademie Vézeriské sluzby CR ve Strazi pod Ralskem je jedinym resortnim
zafizenim Ministerstva spravedinosti CR uréenym pro vzdélavani prislugnikd
a ob&anskych zaméstnanc Vézefiské sluzby CR. Hlavni &innosti jsou vzdé&lavaci
aktivity zaméfené na zakladni odbornou pfipravu ur€enou pro nové nastupujici
zaméstnance, dale pak na specializacni kurzy, Skoleni a instrukéné metodicka
zaméstnani. V Akademii se také poradaji odborné seminare, porady a konference

na celorepublikové i mezinarodni urovni.

1 Zakladni odborna pfiprava pro nové nastupujici prislusniky

Kazdy nové nastupujici pfisludnik Vézeriské sluzby CR zadina svou profesni
kariéru nejprve poznanim své vlastni véznice, poté odchazi do Akademie VS CR ve
Strazi pod Ralskem, kde absolvuje 15 tydnu intenzivniho studia a vycviku (celkem
566 vyuCovacich hodin), tzv. zakladni odbornou pfipravu, aby poté mohl poctivé

a zodpovédné vykonavat sluzebni ¢innosti (vloni bylo jen 13 tydnu pfipravy).

Doba covidova pfinesla do systému vzdélavani mnoho vyznamnych zmén. Na
jedné strané to byla omezeni pfimého kontaktu mezi studenty, na druhé strané
urychleni procesu digitalizace a vstup do on-line prostiedi. Vedeni Akademie

a ucitelé odbornych pfedmétl se snazi stale rozvijet a vylepSovat postupy a metody
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vramci pedagogického procesu ve vztahu pfedevSim k nové nastupujicim
zaméstnancum Vézeriské sluzby CR. Zakladni odborna piiprava typu A je zaméiena
na komplexni pfipravu pfisludnika Vézeriské sluzby CR k vykonu sluzby a na jeho
profesni orientaci po celou dobu sluzebniho poméru. Zakladni odborna pfiprava je
povinnym stupném profesniho vzdélavani pro vSechny pfislusniky Vézenské sluzby
CR. Obsah vzdé&lavani a vycviku je strukturovan tak, aby poskytoval pfisludnikam
zakladni kvalifikaci zejména pro Cinnost dozorCi a strazni sluzby pfi zachazeni
s véznénymi osobami a justiéni straze pfi ochrané justi¢nich objektl, dale také pfi
zabezpecCovani vychovnych aktivit u véznénych osob v souladu s aktualnimi

pozadavky penitenciarni praxe.

Aby mohl byt systém vzdélavani a pripravy prislusnikti Vézeniské sluzby CR
napliovan v souladu s modernimi trendy v oblasti vzdélavani dospélych, je potfeba
také mit vybudované vhodné zazemi, které umozni pIné rozvijet didakticky proces
s vyuzitim v8ech andragogickych poznatkl v oblasti vzdélavani. V hlavni budové
Akademie se k vyuce a Skoleni vyuziva celkem 12 zakladnich uCeben, které jsou
vybaveny audio-video technikou, magnetickou tabuli, pocitatem a dataprojektorem
s celkovym poctem mist pro 24 studentu. Pro pfednaskovou €innost jsou k dispozici
v budové celkem 3 saly. Prvni sal (aula) ma celkovou kapacitu 100 mist,
s kompletnim technickym a didaktickym vybavenim, vCetné zvukové reZie
a tlumocnické kabinky, druhy sal ma kapacitu 200 mist, ktery lze operativné
upravovat dle pozadavkl ucitelt a lektorq, a tfeti sal je nejmensi s kapacitou 40 mist.
Pro zajisténi vyuky sebeobrany a kondi¢ni pfipravy je k dispozici specialni télocvicna,

tzv. dojo s tatami pro nacvik technik sebeobrany a noveé rekonstruovana posilovna.

Pro specializacni kurzy jsou k dispozici 4 uCebny vybavené variabilnim
nabytkem a kompletnim audio-video vybavenim s poétem mist pro 20 uc€astnikl
kurzu v kazdé ucebné. Pro vyuku informacnich a komunikacnich technologii je k
dispozici velky klimatizovany pocitacovy sal s kapacitou 40 PC jednotek. Dale jsou

pro potfeby vyuky informatiky k dispozici dvé u€ebny, kazda s poctem 24 pocitacu.

V Akademii se nachazi také odborna knihovna, ktera ma cca 10.000 svazku
knih se zaméfenim pfedevSim na pravo, psychologii, pedagogiku, sociologii, etiku

a dalSi pfibuzné obory. Mezi studenty i navstévniky Akademie je velmi popularni
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mistnost, kde jsou vystaveny nepovolené pfedméty. Jsou zde vystaveny originalni

nepovolené predméty, které byly nalezeny a zajistény u véznénych osob.

Soucasti Akademie jsou také 2 ubytovny s celkovou kapacitou 450 IUzek
a vlastni hlidané parkovisté s kapacitou pro 60 osobnich vozidel a 2 autobusy.
V souCasné dobé& se pfipravuje realizace vystavby jidelny a kuchyné. Po jejim
vybudovani se Akademie stane nezavislym vzdélavacim centrem schopnym
zajisStovat vzdélavaci a dalSi souvisejici aktivity pro nékolik stovek ucastniku

najednou.

2 Nové vycvikové a vzdélavaci centrum

Kromé ucebnich prostor v hlavni budové ma Akademie od roku 2021 k dispozici
nové vycvikové a vzdélavaci centrum, které se nachazi pfiblizné 200 m od hlavni
budovy. V pfipravé pfislusnika nejde jen o teoretickou pfipravu, ale také o prakticky
nacvik, kdy je nutné propojit ziskané teoretické poznatky pfi feSeni konkrétnich
modelovych situaci, které Cekaji pfislusniky ve véznicich a vazebnich véznicich. Ve
vycvikovém centru jsou k dispozici Ctyfi uCebny pro prakticky nacvik vérné
napodobujici skute¢na mista vykonu sluzby. Jedna uéebna pfedstavuje vstup do
stfeZeného objektu véznice ¢i soudni budovy v€etné RTG a detekéniho ramu, druha
uCebna simuluje soudni mistnost, dalSi ucebna je urCena pro prakticky nacvik
v pouziti donucovacich prostiedkll a pro nacvik zakladnich ukonl s véznénou
osobou (prohlidky, doprovody atd.) a posledni uebna je urlena pro nacvik
sebeobrannych technik (dojo). Soucasti centra je dale zakladni uCebna, uCebna
zdravovédy, dvé cvicné cely, krizova mistnost a dalSi alternativni vyukové prostory,
jako je napfiklad kancelar vychovatele, dozor€i stanovisté, chodba, ¢ekarna u lékare
a dalSi. Pro pfipravu novych pfislusniku Ize simulovat jednotlivé Cinnosti tak, jak
realné probihaji ve véznicich, jako je rozdileni sluzeb, vydavani zbrani, ¢innosti na
straznim stanovisti, Cinnosti na dozorCim stanovisti, cinnosti vykonavané na
chodbach véznic, Cinnosti tykajici se prostfedi cely Ci loZnice véznénych osob

a dalsi.

Ve v8ech Castech budovy vycvikového centra je zabudovan kamerovy systém,

ktery umoznuje nahravani jednotlivych vycvikovych situaci s naslednym
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vyhodnocenim jednotlivych Cinnosti studentl v uCebné. Lze také vyuzit zvukovych
portl a prfenaset obraz a zvuk do ucebny, aby studenti sami mohli vyhodnocovat
konani svych kolegl a poukazat na pfipadné zjisténé nedostatky v jednotlivych
fazich sluzebnich Cinnosti. Tento postup pfinasi velmi rychlé osvojeni spravnych
postupl, kdy studenti mohou na velkoploSné tabuli sledovat a vyhodnocovat
spravnost jednotlivych provedenych ukonl vCetné komentaru uditelld. Studenti se
tedy netlaCi ve vymezeném prostoru, kdy nemohou slySet vSechny informace od
predvadéjiciho ucitele, ale jsou v u€ebné a jen vybrana skupina studentl provadi
zadané ukony. Tato komplexni vycvikova €innost je ovSem po personalni strance
naro¢na, v ramci vycviku jsou proto pfitomni dva ucitelé na jednu tfidu studentd,
protoZze soucasti feSeni modelovych situaci neni jen samotna sluzebni Cinnost, ale
také vhodna komunikace, dodrzovani zasad bezpecCnosti a zakonnych norem.
Soucinnost dvou pedagogickych pracovniku je nezbytnou podminkou k dosazeni cile

komplexni vycvikové aktivity.

V oblasti materialniho a technického vybaveni je Akademie jako vzdélavaci
instituce bezpecCnostniho sboru dostate¢né zajiSténa a umoznuje ucitelim jak
predavat vSechny potfebné informace vcetné praktickych ukazek a nacvikd, tak
predevs§im studentim osvoijit si potfebné kompetence a propojit ziskané teoretické
znalosti s praktickymi €innostmi a sluzebnimi ukony, které budou potfebovat ve svém

sluzebnim zivoté.

3 Inovace vzdélavani v oblasti on-line prostredi

Inovace v dobé pandemie Covid-19 se vyznamné také dotkly teoretické
pripravy, kdy vedeni Akademie VS CR bylo postaveno pfed nelehky tkol, a to jakym
zpusobem zabezpecit vyuku i v dobé nouzového stavu. S oddélenim ICT se hledaly
zpUsoby, jak vyuku distanéni formou realizovat v podminkach Vézeriské sluzby CR.
Videokonference, sdileni spoleCnych ulozist a dalSich jiz bézné vyuzivanych aplikaci
pro elektronickou komunikaci bylo v Ceském vézeristvi nemyslitelné. Realizoval se
nakup vypocetni techniky do vSech véznic a vazebnich véznic, ktery napomohl
k zprostfedkovani distanéni vyuky prostfednictvim elektronickych nastroji. Ucitelé
v daném Case pracovali na elektronicky dostupnych distan¢nich materialech, ale i na
pomocnych navodech pro instruktory vycviku ve véznicich, ktefi méli ¢ast praktické
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pfipravy novych pfislusniki na starost. V8echny tyto studijni materialy se ukladaji
do elektronického ulozisté (https://budnik.justice.cz/), ktery umoznuje dostupnou
distribuci a ktery zaroven slouzi jako velkokapacitni ulozisté pro potfeby Akademie.
SoucCasné s tim se musel pfipravit systém kontroly znalosti studenti pro jednotlivé

pfedméty a nastavit jednotné procesy platné pro celou vézenskou sluzbu.

Na webportal byly ve velmi kratkém Case vloZeny razné varianty didaktickych
testd. Jejich uspésné spinéni se stalo podminkou pro klasifikaci ze stanovenych

vyuc€ovacich pfedmétl a pfedpokladem pro uspésné zakonc&eni zakladniho studia.

VSechny tyto aktivity vedly k tomu, Ze v souCasné dobé je vyuka pfipravena na
nouzovy nebo epidemicky stav. Pfipravené materialy se v sou€asné dobé vyuZivaji

pro prezencni vyuku pfislusnikl nebo schvalenou individualni formu vzdélavani.

Zaver

Neni pochyb o tom, Ze pandemie Covid-19 ovlivnila vS8echny druhy a urovné
vzdélavacich systémU po celém svété. Vyjimkou neni ani Skoleni vézeriského
personalu. Opatfeni, inovativni strategie a pfistupy implementované do pfipravy
Ceského vézeriského personalu by mély byt nadale zkoumany, hodnoceny
a zdokonalovany. V souCasné dobé probihaji diskuse o proveditelnosti jiz
realizovanych opatreni pro jejich integraci do post-covidového systému vzdélavani
vézefiského personalu. V tomto ohledu Ize Akademii VS CR povazovat za ,uéici se*
organizaci. Nékteré technické inovace a didaktické postupy budou nadale vyuzivany
i v budoucnosti. Zejména v oblasti prohlubujici se digitalizace vzdélavaciho procesu

jiz nikdy nedojde k navratu do podoby pfed pandemii Covid-19.
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Potreba jednotného vzdélavani pro prislusniky sluzby
cizinecké policie v souladu s pozadavky agentury Frontex

Ing. Mgr. Andrea Frydrychova, LL. M. — Narodni centrum pro kontrolu dokladt
Redlitelstvi sluzby cizinecké policie (CR)

Abstract

The paper focuses on the need for uniform training of border guards of the
Member States and responds to the current situation related to border protection.
The Schengen area has made it possible to abolish border controls at internal

borders, if controls at external border crossing points are increased.

The aim of the paper is to raise awareness of the process of developing the
Common Core Curriculum, which provides a curriculum for the basic training of

border guards in all EU Member States and selected third countries.

The Common Curriculum will ensure that border guards, when deployed on joint

operations or in focal points, are able to effectively perform their daily tasks together.

he key word is interoperability, i.e. the ability of border guards in each country to
work together with the same understanding of professionalism, police ethics, non-
discrimination, fundamental human rights and wide range of professional activities

related to border protection.

The Regulation on the Border and Coast Guard Agency also imposes the need
for uniform training. The degree of implementation of the Common Core Curriculum
in national training will be ensured by the Interoperability Assessment Programme,
which has become an integral part of basic training for border and coast guard

officers.

Key words
Frontex, Common Core Curriculum for Border and Coast Guard, Interoperability

Assessment Program
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Uvod

V sougasné dobé je ochrana statnich hranic®, vnitinich i vnéjsich®, sdilenou
odpovédnosti Clenskych zemi Evropské unie a jedna se jednoznacné o mezinarodni
oblast fizenou nejen narodni legislativou, ale pfedevSim fizenou organy Evropské

unie a evropskou legislativou.

Jesté prfed nedavnou dobou byla ochrana statnich hranic vyluéné v gesci
kazdého statu a jednalo se o vysoce stfezenou a citlivou zalezitost. BEhem nékolika
malo let se stala ochrana hranic sdilenou odpovédnosti Clenskych zemi. Vzajemna
davéra se projevuje pfedevsim v tom, Ze byly zruSeny hrani¢ni kontroly na vnitfnich
hranich ¢lenskych statl, coz bylo na druhé strané vyvazeno zpfisnénim kontrol na
vnéjSich hranicich Evropské unie. V neposledni fadé je to také vytvoreni Stalého
sboru Evropské agentury pohrani¢ni a pobfezni straze, ktery se bude podilet na

ochrané vnéjsich hranic EU.

1 Migrace jako hlavni vyzva souc¢asnosti

Vzajemna davéra v ochranu hranic prochazi aktualné tézkou zkouskou
v podobé migracni krize, kdy do Evropy pfihazeji dalSi a dalSi migranti zejména
z Afriky, Iranu, Iraku, Pakistanu, Maroka, Syrie, BangladéSe, Jemenu, Turecka.
Jedna se ale ve velké mife také o statni pfislusniky Béloruska, Kazachstanu,
Uzbekistanu a jinych zemi, jejichz statni pfislusnici se vyznamnou mérou podileji na
nelegalni migraci do Ceské republiky, nicméné tyto pfipady nejsou v hledacku médii,
proto se o nich mluvi vyrazné méné. Statni pfislusnici téchto zemi se snaze integruji

do maijoritni spole¢nosti (dano historicky, jazykové, geograficky, zvykoveé a;.).

Migrace je kazdodennim tématem ve vSech médiich, tiSténych i on-line. Tim se
ochrana statnich hranic dostava do popfedi zajmu verejnosti i profesionalt a stava

se soudasti kazdodenni konverzace i kazdodenniho zivota.

20 Naftizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/399 ze dne 9. bfezna 2016, kterym se stanovi kodex Unie
o pravidlech upravujicich pfeshrani¢ni pohyb osob (Schengensky hrani¢ni kodex) v ¢€l. 2 Definice fik4, ¢innost
vykonavana na hranici v souladu s timto nafizenim a pro cely tohoto nafizeni vyhradné jako reakce na zameér
prekrocit tuto hranici nebo na tikon piekroceni této hranice, a to bez ohledu na jakékoliv jiné divody, sestavajici
z hrani¢nich kontrol a z ostrahy hranic;

2! Schengensky hraniéni kodex v &l 1 stanovuje ,,neprovadéni opatieni na ochranu hranic ve vztahu k osobam
prekracujicim vnitini hranice mezi ¢lenskymi staty Unie. Stanovi se jim pravidla, kterymi se fidi opatfeni na
ochranu hranic ve vztahu k osobam ptekracujicim vnéjsi hranice ¢lenskych statti Unie*.
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Tento stav nasledné ovliviiuje nejen spoleCnost jako celek a jeji pfistup
k migrantim, ktefi knam pfichazeji, ale ovliviiuje pfedevSim pfislusniky
bezpecnostnich a ozbrojenych sboru a jejich stereotypy a pfedsudky vaci migrantim,

coz mUze mit vliv na vykon jejich kazdodennich €innosti a pInéni sluzebnich ukonu.

Kazdodenni vykon sluzebnich ¢innosti pfislusnikd sluzby cizinecké policie je
velmi specifickou zaleZitosti, protoZze se kazdodenné setkavaji s cizinci, Casto se
jedna o komunikacné i emoCné narocné situace vyplyvajici z odliSnych kulturnich,
socialné-ekonomickych i historickych kofenl a kazdy z pfislusnikd si je védom
nezbytnosti zabranéni nelegalni migrace, kdy je ale zaroven nezbytné dodrzovat
a podporovat zakladni lidska prava cizinc vstupujicich na uzemi Ceské republiky,
vramci vykonu hraniéni kontroly neporuSovat lidskou dulstojnost, zvladat

problematiku diverzity a zaji§téni pfistupu k mezinarodni ochrané?.

A v ramci mezinarodni spoluprace, pfedevsim v ramci agentury Frontex, zvladat
vySe uvedené zatézové situace také v zahraniCi, v mezinarodnich tymech pfi
spole¢nych operacich na vzdusnych, mofskych i pozemnich hranicich na tzv.
ohniskovych pracovnach (tzv. focal points) aj. a interoperabilita, znamenajici

schopnost spolupracovat, se stava kliCovym slovem.

2 Jednotné vzdélavani zajistované agenturou Frontex

Agentura Frontex, zfizena v roce 2004, se nasledné transformovala na zakladé
nafizeni Evropského parlamentu a Rady o Evropské pohrani¢ni a pobfezni strazi
a 0 zméné nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/399 a zruSeni
nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) & 863/2007, nafizeni Rady (ES)
¢. 2007/2004 a rozhodnuti Rady 2005/267/ES na Evropskou agenturu pro pohranicni
a pobfezni straz. Uvedena transformace byla reakci na migracni krizi a s ni

souvisejici vyvoj v oblasti ochrany hranic v Evropé.

22 Pravo na mezinarodni ochranu stanovi Zakon ¢. 325/1999 Sb. O azylu, ktery v Hlavé II, §3 stanovuje, jak
vypada Zadost o mezinarodni ochranu: ,Zddosti o udéleni mezindrodni ochrany je projev viile cizince, z
ného je zi'ejmé, Ze hledd v Ceské republice ochranu pied prondsledovdnim nebo pted hrozici vdZnou tjmou".
Prakticky to tedy znamenad, Ze cizinec nemusi vyslovné pozadat o azyl, ale staci, projev viile, kterou
prislusnik sluzby cizinecké police pochopi jako Zadost o azyl. PrestoZe to miiZe na prvni pohled vypadat,
jak drobny detail, jednéa se o zasadni opatfeni.
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Hlavnim cilem agentury je kromé jiného:

ochrana vnéjSich hranic zemi EU a fizeni operativni spoluprace na vnéjSich

hranicich EU,

e posileni této ochrany (v podobé spole€nych operaci, tzv. hot spotu, tedy
mist, kde je nejvySSi migracCni tlak, v minulosti typicky fecké ostrovy, ltalie
aj.),

e koordinace a unifikace provadéni hrani¢nich kontrol na vnéjSich hranicich
(schengenska hodnoceni, vramci kterych do Ceské republiky pfijizdi
zastupci agentury FRONTEX a zahrani¢ni hodnotitelé na konkrétni oblasti —
policejni spoluprace, ochrana vnéjsich hranic, schengenské systémy),

e zajiStovani jednotného vzdélavani pro prislusniky pohraniéni

a pobfezni straze zemi EU® (za prispéni spoleénych osnov pro

vzdélavani, specializacnich kurzi a vzdélavaci platformy, tzv. Virtual

auly).

3 Spoleéné zakladni osnovy
Zasadni roli vjednotném vzdélavani hraji Spole€né zakladni osnovy pro
pfislusniky pohraniéni a pobfezni straze®*, které byly vytvofeny na zakladé
rozhodnuti Evropské rady v Seville v cervnu 2002. Jejich cilem je zajisténi
jednotného specializovaného vzdélavani pro slozky zabyvajici se ochranou hranic.
Jsou zaméfeny na pracovni kompetence pfislusnikl pohrani¢nich policii na zakladni
urovni a koncipovany tak, aby byly snadno implementovatelné do vzdélavacich
programu v jednotlivych zemich.
Od roku 2006 je problematika tvorby a aktualizace Spole¢nych zakladnich

osnov feSena vramci samostatného projektu agentury Frontex. Osnovy jsou

2 (1. 36 Natizeni Evropského parlamentu a Rady 2016/1624 ze dne 14. zaii 2016 o Evropské pohraniéni
apobfezni strazi a o zméné nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/399 a zruSeni nafizeni
Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 863/2017, nafizeni Rady (ES) 2007/2004a rozhodnuti Rady 2005/267/ES
2 pravnim zakladem je Cl. 36 o Evropské agentuie pro pohraniéni a pobiezni straz 2016/1624 a ¢l. 16 Natizeni
Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/399 ze dne 9. biezna 2016, kterym se stanovi kodex Unie
0 pravidlech upravujicich pfeshrani¢ni pohyb osob (Schengensky hrani¢ni kodex)
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prelozeny do narodnich jazyk(®® a implementovany do narodniho systému

vzdélavani.

4 Program hodnoceni interoperability

Aby bylo mozné objektivné hodnotit miru implementace na narodni urovni, byl
vypracovan Program hodnoceni interoperability?® (tzv. Interoperability Assesment
Program), ktery je soucasti zavérecné zkousky zakladni odborné pfipravy vSech
prislusnikl pohraniénich sloZzek ve vSech Clenskych zemich. Test je pravidelné
realizovan v prostorach SPS a VPS MV v HoleSové. Test je pouze jeden, je pro
vSechny ucastniky ve vSech Clenskych zemich stejny, stejna je doba trvani, obtiznost

otazek (existuje cviCna databaze otazek, které se nahodné generuiji).

Tento test je realizovan on-line, je v narodnim jazyce, pouze ¢ast zaméfena na
odbornou anglickou terminologii je v anglickém jazyce. Pribéh kazdého testu je vzdy
monitorovan agenturou Frontex, ktera zaroven vysila pozorovatele ucastniciho se
standardniho zahajeni testového dne, pribéhu testu véetné jeho ukon&eni a zpétné
vazby. Pozorovatel, stejné jako organizator, vyplhuje pro agenturu standardizovany

dotaznik.

Pfedposledni aktualizace zakladnich spole¢nych osnov probéhla v roce 2016,
kdy byly osnovy prepracovany tak, aby odpovidaly Sektorovému kvalifikacnimu
ramci?’ (tzv. Sectoral Qualification Framework). Uvedené aktualizace se kromé

Clenskych statl ucastnily také staty majici s agenturou Frontex pracovni dohody.

Zaver

Do roku 2018 existovaly pouze Zakladni spoleCné osnovy pro pohraniéni
a pobfezni straz. Nasledné se obijevila, jako pfirozené pokracovani harmonizovaného
zakladniho vzdélavani, potfeba harmonizovat vzdélavani také pro tzv. stfedni
management pohraniéni a pobfezni straze a agentura FRONTEX vytvofila Zakladni

spole¢né osnovy pro stfedni management, Osnovy jsou, ve srovnani se SpoleCnymi

% yyjimkou jsou severské staty, které, na zaklad® vieobecné vyborné znalosti anglického jazyka pracuji
s anglickou verzi vytvofenou agenturou Frontex)

% projekty agentury Frontex 2009/TRU/04 a 2010/TRU02-111

%7 Sectoral Qualifications Framework for Border Guarding: Setting Standards for Training Excellence. Frontex,
2013. ISBN 9789295033672.
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zakladnimi osnovami, koncipovany vice flexibilné, zejména vzhledem k rdznorodosti
¢innosti a ukoll stfedniho managementu. Osnovy pro stfedni management jsou
v soucasnosti implementovany na narodni urovni a v nejblizSi dobé bude realizovan

pilotni kurz.

Reditelstvi sluzby cizinecké policie ma za cil pravidelnou aktualizaci véech
vzdélavacich aktivit tak, aby pruzné reagovaly na aktualni situaci v kontextu ochrany
hranic i na pozadavky agentury Frontex a zaroven vyuzivaly vSechny dostupné

moderni vyukové metody a nastroje.
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How Can We Build Effective Teams?
Belbin Model and Tests

Police Chief Superintendant PhD. Marian Adrian - Police School Romania (RO)

Abstract

Meredith Belbin, a British researcher in the early 1980's, gained notoriety
through Team Role Theory, his theory gave us a new way to build effective
teams.His model is applied by many successful companies worldwide, the model
gives us an important lesson on how a team should be formed, what is the best role
that a person can fulfill in a team, what are the results of the application of this model
and the best way to build a team is to have different categories of personalities to be
balanced.

1 An historical event as an argument

A poorly formed team and an undeserved winner! Napoleon's military campaign
in 1815, during the turbulent period of the "100 days war" had begun with a series of
military successes. Were the glory days of the French back? After the defeats of that
year at Ligny and Quatre Bras (Belgium) administered by Napoleon, the Prussian
army retreated. In pursuit of it, Napoleon sent a very strong army led by General
Groucy, with over 40,000 men and 104 cannons.

Two days later, the Battle of Waterloo between Napoleon and the British began.
Cannons were heard from many miles away, and the Prussians marched to the

battlefield against the French and marked Napoleon's great defeat and last battle.

History has it that the officers on Groucy's team were asked to return to the
cannons. Instead, the general chose to march in another direction. They kneeled
before him and some officers even begged him to choose differently, but the decision
within the team had been made. The team was made up of exceptional soldiers, but
who did not get along! They were not in harmony with the common goal and made an

English general, Wellington, a victorious hero. Unexpected and undeserved.

Geniuses can also be wrong. What about today's leaders?
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Napoleon gave great importance to the selection of people around him. He is
credited with an expression now used in management: "The value of a commander is
not in what he does personally, but in the value of the people he knows how to attract
as support.” He knew how to choose the most extraordinary generals, scholars, the
people with the greatest intellectual abilities of the time. He promoted exceptional
people. But sometimes that is not enough. Valuable people can give unfavorable
results when the team they belong to is unhappy. This was the case with General
Groucy, at the time of Waterloo, who made history with a team led by one of the
greatest commanders of mankind. One of the great geniuses of mankind was also
wrong. Do today's leaders understand the allusion?

2 Working groups can be many, effective teams is harder to build.
It is now said that Maslow's Pyramid has a more didactic value, it has been

obsolete for decades. In reality, the human need to communicate, to interact, to

assert himself can sometimes matter more than the satisfaction of security or

physiological needs.

From Adam and Eve to the present days, the social environment in which man
is asserted, emancipated, destroyed, ambitious or unhappy is the team, the group.
You could rightly say: anyone can belong to a group but it is much harder to build

a team.

In the cybernetic box of the contemporary reality, the inputs are too numerous,
too unpredictable, too overwhelming for us to be able to conceive something
significant without a team and especially without well-established teams. One of the
fundamental principles of Quality Management refers to this - Leadership is nothing
more than the ability to form and maintain a team that achieves the desired results.
The country is not rich or poor, it is well or poorly run — this is a rule that can be

extrapolated in all directions.

3 Each with his own role. Team role theory.
Meredith Belbin, a British researcher in the early 1980's, gained notoriety

through Team Role Theory. The result of a decade of study and experiences was
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imposed by the university environment. Currently, more than half of the successful
companies in England and many others in the world apply this model in practice.

The role of the team is defined by Belbin as "the specific tendency of a person
to behave, contribute and interact with others.” Belbin's team has shown that
balanced teams, made up of people with different skills, perform better than any
other teams.

4 There is no right or wrong role. There are teams.

Belbin also highlighted, through psychological testing, several roles in a team
represented by combinations of personalities that act in a certain way in the group.
Their number differed slightly depending on the research. Belbin initially identified
eight roles, after which he selects another one, the Expert. Other research in the field

uses a close number of roles, to which the declared purpose of the team contributes.

People have qualities and flaws, and in Belbin's model there is no good or bad
role, teams must contain different categories to be balanced, avoiding antagonistic,

tense situations, focusing on the positive and constructive aspects of activities.

5 Belbin role categories

According to the research, including Belbin's initial ones, some roles have
undergone name changes. After a relatively quick test, it is possible to classify the
team members in several categories. Not claiming to be a scientific or a detalied
approach, but only informative, we present, according to the specific writings, the

following roles:

The Coordinator (president). He is mature, preoccupied with the objectives,

discovers priorities, does not dominate the discussions.

The Trainer: He is competitive, energetic, aims to win at any cost. The presence

of several trainers in a team generates tensions.

The Factory: He is very creative, sometimes solves unorthodox problems. He is
the source of ideas. Sometimes he is radical. The presence of several such members

in a team generates conflicts.
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The Monitor (evaluator): He is cautious, analytical, stops the team from risky
acts. But they can be hypercritical and also can put a stop to initiatives and new

ideas.

The Implementer (worker): He is loyal, trustworthy, turn strategy into positive

actions. But he may also have a narrow vision.

The Resource Investigator: He is the negotiator, open and quick, enthusiastic.

But he may have a tendency to lose the momentum and miss / ignore details of the

project.

The Teammate: He is adaptable, conciliatory, tending to give unity and

continuity to the team. Impatrtially, he has trouble making important decisions.

The Finisher: he gives attention to details, standards, compliance with schedule
and specifications. He is a perfectionist, but he can also be negative in his obsession

for arrogating merits and deadlines.

The Expert: He is dedicated to work, empathetic, concerned with professional

knowledge and skills that he generously shares in the team.

There is a small chance that a person will identify oneself perfectly with a single

role, but will certainly be closest to one of them!

Attention! Belbin tests do not hurt! Unfortunately, valuable people can end up
in tense teams that often self-consume, but very different people can also be
grouped into constructive, productive, exceptional teams. Let's imagine such work
teams, classes of students, groups of students or researchers, formed on the advice

of a psychologist helped by the results of the BELBIN Tests.

Classifying people into certain categories, not better than each other, but who

can work better with each other!

Would the work of a psychologist matter more than the moods, opinions,

"attentions"” given to the manager, school principal, chief of staff, or administrator?
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The characteristics, the awareness of the team roles that help us to understand
each other better, explain some behaviors and ways of working and can contribute to
the acceptance, the understanding of those around us. With the help of the Belbin
Model, experts say, we can better understand and process information about

ourselves and other team members.

It seems that there are not many individual professions, but more professions
that require a team. More and more team professions in Romania will be, in the near
future, marked by the results of the Belbin research and Team Role. Surely the
specialists will have a say and will advise the managers. Good managers will not
ignore them. For example, in a City Hall, in a school, a company, the criteria for
assigning officials, students to classes can take into account the grades obtained, the
geographical origin, the avoidance of relatives, etc. Everyone has positive

arguments, but also EVERYONE can come with negative arguments.

Can we imagine what it would be like to start classes right from the beginning
based on the model of Team Roles? Should there be no more bullying in Romania

starting from the preparatory class?

Not at all academic, we would like to conclude. BELBIN tests do not hurt! But
bullying hurts at any age! Incompetence hurts! And inefficiency! The future will tell,
but specialists provide us with serious explanations for incompetence, frivolity,

corruption and inefficiency.

What impact can such scientifically, morally and efficiently built teams have on
the Police or Justice? Would the psychologist matter more than the moods, opinions,
"attentions" of the chief of staff, the manager, the head of the structure?

Of course, that is if the psychologist is allowed, or wants, or knows how to apply
elements of novelty and extremely effective in building teams. Is the role of the
psychologist in the Police a kind of a formal act, or should it be the road to normality
and efficiency? This is an answer that we must find in a team, and the declared

purpose is in the title of our presentation.
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Doplnujici formy jazykové vyuky v resortnim vzdélavani

Mgr. et Bc. Markéta Minénko — Vy$$i policejni Skola a Stredni policejni Skola
Ministerstva vnitra v Praze (CR),
Mgr. Marianne Loose — VysSi policejni skola a Stiedni policejni Skola Ministerstva

vnitra v Praze (CR)

Abstract

Police work is no exception when it comes to the need for using foreign
languages and self-study and self-development are becoming more important. It is
necessary torespond tothese requirements with new forms and methods of
teaching. The use of the monthly departmental magazine Policista and its language
supplement Foreign Languages is a thing to be considered. The Instagram channel
of the Language and Further Education Center is also used for regular revision.
These self-study tools help students maintain contact with foreign languages enable

them to practice vocabulary and professional terminology.

Key words

Foreign languages, social networks, magazine, police terminology

1 Priloha Cizi jazyky v €asopisu Policista a jeji vyuziti v jazykovém
vzdélavani

Vzriistajici potfeba znalosti cizich jazyk(l ve slozkach Policie CR pfivedla v roce
2011 Centrum jazykového a dalSiho vzdélavani (dale CJDV) k myslence vytvoreni
pfilony Cizi jazyky pro resortni Casopis Policista. UCcitelé CJDV vybiraji
ze zahraniCnich periodik autentické cizojazyCné texty, které se zamérfuji na praci
bezpecCnostnich slozek, trestné Ciny a jejich odhalovani, zajimavé policejni pfipady
atd. Autentické ucebni materidly maji velky vyznam ve vyuce cizich jazykd. Jejich
prednosti je pfedevSim aktualnost a uziti pfirozené fei z kazdodenniho Zivota
rodilych mluvéi. Kromé jazykovych prostfedkd takovy material ¢tenaflm pfiblizuje

obraz dané spolecnosti a jeji kulturu.

Jednotlivé texty v prfiloze Cizi jazyky jsou doplnény o slovni¢ek s odbornou

terminologii. Na c¢lanky navazuji cviCeni k ovéfeni pochopeni obsahu,
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k procvi€eni nové slovni zasoby ¢i vybranych gramatickych jevl. Spravnost feSeni

si ¢tenafi mohou ovérit v uvedeném klici.

Pfiloha Cizi jazyky nabizi ¢tenardm anglické, némecké, francouzské a ruské
texty. Jelikoz se jedna o autenticky material, jehoz cilovou skupinou byvaji primarné
rodili mluvCi, mél by mit Cesky Ctenaf alespofi mirné pokrocilé znalosti onoho ciziho
jazyka, tedy dosahnout urovné Bl dle Spolecného evropského referencniho ramce
SERR.

Texty rozsifuji Ctenafovy znalosti nejen na urovni lingvistické, ale i z hlediska
realii prislusné zemé. Jelikoz studenti vnimaji slovni zasobu v kontextu, je zajisténo
spravné upevnéni ustalenych spojeni, vétnych konstrukci a gramatickych jeva.
Navazujici cvi€eni k textu provéruji nejen jeho spravné pochopeni, ale zaroven slouzi
jako aktivizacni prvek (student musi doplnit vyrazy do vét ve spravném tvaru, urcit
pravdiva a nepravdiva tvrzeni, vyhledat vtextu v8echna dokonava slovesa

a vymyslet jejich nedokonavé tvary).

Duraz je kladen na jazykovy odhad a bezprekladové cCteni. VySe zminény
slovni¢ek obsahuje pouze obtizné odborné policejni a pravni vyrazy z duvodu

predejiti jejich nespravného pochopeni a nasledné chybné interpretaci.

Material se velmi osvédCil napfiklad studentim Vy3Si policejni Skoly
Ministerstva vnitra v Praze jako pfiprava k zavére¢né zkouSce z vybraného ciziho

jazyka.

Prilohu mésicniku Policista mohou vyuzit také vyucujici v ramci resortni vyuky
cizich jazyku, pfipadné ji rozSifit o dostupné audiovizualni zaznamy (reportaze),
rozhlasové vysilani nebo procvicit v hodinach spravnou vyslovnost obtiznych vyrazu

a vétnou intonaci. Vybrané ¢lanky Ize doporudit studentim k domacimu procviCovani.

Ucitelé CJDV pravidelné pracuji se zminénymi odbornymi texty v ramci vyuky
na VysSi policejni Skole Ministerstva vnitra v Praze nebo ve vysSich ro¢nicich Stredni
policejni Skoly Ministerstva vnitra v Praze. Tento jazykovy material je rovnéz

vyuzivan v intenzivnich, zdokonalovacich ¢&i externich kurzech CJDV.
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Absolventi vySe zminénych kurzl tak mohou zUstat v kontaktu s cizim jazykem,

opakovat si nabyté védomosti a rozSifovat si odbornou slovni zasobu i po slozeni

zavéreCné zkousky.

CiST. POMAHAT A CHRANIT @ 2020 @ cona 33 Né

: Koronarok

’ Rozhovor: Vedeni IZS

& veiitel policie ;

FINNISH TEENAGERS JAILED FOR BOY’S MURDER

hree teenagers in Finland have been handed prison
sentences over the brutal murder of a 16-year-cld bay
last year.

The defendants®, who were all born in 2004 and knew
the victim, received sentences of 10, nine and eight years
at a court in the capital Helsinki. All three defendants had
previously admitted to assaulting the victim, but had all
denied murder,

The case is seen as highly unusual in Finland, because of
the age of the attackers and the nature of the crime. Police
had described the prolonged and fatal assault an the young
victim last December as “brutal™.

On the night of the incident, the teenagers had been
celebrating a 16th birthdzy and had repartedly a1l consumed
alcohal.

The defence® argued that they had not intended to kill the
boy, and that they did not believe he would die as a result of
their actions. They argued that the defendants should serve
no more than four years in prison,

Prosecutors”, who were seeking prison terms of at least
12 years, said the victim had been physically assaulted for up
to four hours before his death on Friday 4 December in the
Koskela district of Helsinki.

They said the boys had planned in advance to phy* their
victim with alcohol. The victim is believed to have been left
at the scene unconscious and none of his anackers alerted
authorities throughour the weekend.

He was not discovered until the following Monday by
construction workers not far from a hospital, police said.
The arrests were made after the mother of one of the three
boys contacted the police.

The oldest defendant, who the court said had been the
most violent, received the longest sentence of 10 years and
one month in prison. The second-youngest was sentenced
to nine years and two months, while the third and youngest
defendant received a jail sentence of eight years and wo
months.

Marko Forss, detective chief inspector of the Helsinki
police department, described the assault at the time as
“particularty brutal and cruel®

“The victim was subjected? to severe and prolonged
violence inflicted? on various parts of the body” he
said, adding that all three defendants had left the area
“presumably... aware of the victim’s condition™

Adapted  from:  hetpsy/www.bbe.com/news/world-
europe-58432526
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Vocabulary:
Uphalovant; “obhajoba; M2alobei; vnutit; byl vystaven;
“zpisobensho

Exercises:
L Find words with the opposite meaning in the text.

L attacker, 2. deny, 3. prosecution, 4. mentally. 5. conscious,
6. release

2. Correct all the misspelled words {(some of them may

be correctk:
L recieve
2 asault
3.seek
4. througout
5. following
6. presumebly
Apgrusaud
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2. Vyuziti socialni sité Instagram pro jazykové vzdélavani
,V dobé, kdy se informacni technologie rozviji rychlym tempem, pojem
socialni sit' ziskava novy vyznam. Zacinaji se objevovat prvni internetové socialni

sité, kdy je snaha pfenést realné vztahy do digitalniho prostfedi.“ (Pavlicek, 2010)

S nastupem pandemie Covid-19 vzrostl pozadavek na nové formy vyuky,
ktera se pfesunula do online prostfedi. Ucitelé Centra jazykového a dalSiho
vzdélavani hledali nové cesty k udrzovani kontaktu s cizim jazykem nenasilnou
formou s uplatnénim vizualni paméti. Zrychlena doba 21. stoleti si zada kratké
pFispévky vedouci k efektivnimu opakovani a procvi¢ovani slovni zasoby. Daraz je
kladen i na samostudium. Proto se vyuZiti socialni sité Instagram jevilo jako spravna

volba.

Tym &tyf pracovnikl CJDV se rozhodl publikovat kazdy vSedni den pfispévek
pro jeden cizi jazyk (Po — angli¢tina, Ut — francouzstina, St — néméina, Ct — rustina,
Pa — c&estina pro cizince). Jednotlivé pfispévky jsou tvofeny pomoci webové
platformy Canva. Obsahuji novy vyraz z ur€itého tématu dle Skolniho vzdélavaciho
programu doplnény o ilustra¢ni fotografii a jednu vétu, ktera zasazuje dany vyraz
do kontextu. Kazdy tyden v mésici se zaméfuje na jednu z jazykovych urovni A2-C1
dle Spole¢ného evropského referenéniho ramce SERR. Kazdy paty tyden je vénovan
policejni terminologii. Na konci ¢eka studujici kratké opakovani v podobé nedélniho

kvizu slouziciho pro ovéfeni jejich znalosti.

Tyto pfispévky jsou popularni pfedevS§im u mladé generace, vyuzZivaji je
napfiklad zaci Stfedni policejni Skoly Ministerstva vnitra v Praze k mimoskolnimu
procvic¢ovani. Jsou vhodné i pro absolventy kurz CJDV k udrzovani kontaktu s cizim
jazykem, rozSifovani a opakovani slovni zasoby. V ramci policejni spoluprace
vyuzivaji kanal insta_cjdv také pfislusnici némecké policie, ktefi se v kurzech CIJDV

uci Cesky jazyk.
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One of my favourite hobbies is Faire le tour du monde en ¢ visiere
taking photographs of nature. serait un réve.

“  DIEWUSTE

. .
P, X

Als Wiiste werden die vegetationslosen

oder vegetationsarmen Gebiete der C ropbl OTKpbIBaNCcA NpeKpacHbIA
Erde bezeichnet. BUA Ha BCIOMIHHy.
@ DOBRODRUZNY & pokuTa

-~

\ /

L AT

Také s détmi je mozné vyrazit na
dobrodruZnou a poznavaci dovolenou
do rdiznych ¢asti svéta.
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